
>Ğ�ϭϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ��� 

>͛��/dK��h�WZ�^/��Ed����>���WD��s�h�>h^� 
�ŶĮŶ͕� ĨĂĐĞ�ĂƵ� ĨŽƌƚ� ŝŵƉĂĐƚ�ŵŽƌĂů�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐƌŝƐĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�
ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂƵǆ�ƋƵŝ�ĞŶ�ƌĠƐƵůƚĞŶƚ͕�ŝů�ŶŽƵƐ�ƐĞŵďůĞ�
ŝŵƉĠƌĂƟĨ� ĚĞ� ƌĂƉƉĞůĞƌ� ů͛ƵƟůŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� �W�^��
;�ŝĚĞ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�ĂƵǆ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ĞŶ�^ŽƵīƌĂŶĐĞ�
�ŝŐƵģͿ͘ 
 
hŶ�ƌĂƉƉĞů�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ͕�ƉĂƐ�ĂƐƐĞǌ�ƵƟůŝƐĠƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�
WƀůĞ�ĚĞ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�dƌŝďƵŶĂů�ĚĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�ͬ�ŽƵ�
ůĞ��/W�ϴϰ� ;�ĞŶƚƌĞ�Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĂ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐͿ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘ 
 
�ŚĞĨƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕� ŶŽƵƐ� ůĞ� ƌĠƉĠƚŽŶƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ĚĞ� ƚƌğƐ�
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ ͗�EĞ�ƌĞƐƚĞǌ�ƉĂƐ�ŽƵ�ƉůƵƐ�ŝƐŽůĠƐ ͊ 

�ĞƌŶĂƌĚ�s�Z'/�Z� 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��WD��ϴϰ 

DĞƐĚĂŵĞƐ͕� DĞƐƐŝĞƵƌƐ� ůĞƐ� ĐŚĞĨƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕� ĐŚĞƌƐ������
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĐŚĞƌƐ�ĂŵŝƐ͕ 
� 
>Ă� ĐƌŝƐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĐƌŝƐĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ŝŶĠĚŝƚĞ͕� Ŷ͛ĞƐƚ� ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ƉĂƐ�
ƚĞƌŵŝŶĠĞ͘� 
 
>Ă��WD��ϴϰ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ă�ƐĞ�ĚĠŵĞŶĞƌ�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�
ĞŶ� ůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂŶƚ� ĞŶ� ƚĞŵƉƐ� ƌĠĞůƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕� ƐƵƌ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� Ě͛ĂŝĚĞ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ͘� 
 
EŽƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŵĂŝŶƟĞŶƚ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůĞ� ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�
ƐĞƐ� ƌĞƐƐŽƌƟƐƐĂŶƚƐ� ĞŶ� ŵƵůƟƉůŝĂŶƚ� ůĞƐ� ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ� ĞŶ�
ůŝŐŶĞ� ;ǀŽŝƌĞ� ƉƌĠƐĞŶƟĞů-ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞͿ� Ğƚ� ĞŶ�
ĚŝǀĞƌƐŝĮĂŶƚ� ƐŽŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ĨŽƌŵĂƚ� ͨ ƉŝƚĐŚ� ƉĂƌƚǇ ͩ� ƉŽƵƌ�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĂƵǆ� ĐŚĞĨƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ă�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƵƌ�ĂĐƟǀŝƚĠ͘� 

 

 

�Ğ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂƵĚĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�sĂƵĐůƵƐĞ����ϭ 

�Ŷ� ƌĞƐƚĂŶƚ� ă� ǀŽƚƌĞ� ĠĐŽƵƚĞ͕� ũĞ� ǀŽƵƐ� ĂĚƌĞƐƐĞ� ŵĞƐ���������
ƐŝŶĐğƌĞƐ�ĂŵŝƟĠƐ͘ 

Ϯϳ�D���d�>/�Z�WN>��&�DD�^ 

DĂƌĚŝ�ϭϮ�:ĂŶǀŝĞƌ͕�ůĂ��WD��ϴϰ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽ-ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƐŽŶ�ϮϳğŵĞ�WƀůĞ�
&ĞŵŵĞƐ� ͗� ͨ �ƚ� Ɛŝ� ŶŽƵƐ� ŽƐŝŽŶƐ� ƵŶ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶŶŽǀĂŶƚ� ͍ ͩ� ĂŶŝŵĠ� ƉĂƌ�
DŝĐŚĞůůĞ�dŚŽƵůŽƵǌĞ�-�/ϰ�&ŽƌŵĂƟŽŶ��ŽŶƐĞŝů͘ 

t��/E�/Z��͗�>�^��/��^���>͛�D��h�,� 

:ĞƵĚŝ� ϭϰ� :ĂŶǀŝĞƌ͕� ůĂ��WD�� ϴϰ� Ă� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ĞŶ� ǀŝƐŝŽ-ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ� ƵŶ�tĞďŝŶĂŝƌĞ� ͗�
ͨ �  >ĞƐ� ĂŝĚĞƐ� ă� ů͛ĞŵďĂƵĐŚĞ ͩ� ĂŶŝŵĠ� ƉĂƌ� EĂƚŚĂůŝĞ� KƩĂǀŝĂŶŝ� -� �ŚĂƌŐĠĞ� ĚĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�WN>���DW>K/�Ğƚ��ĂƌĂ�EŐƵǇĞŶ-DŝŶŚ�-��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ��/Z���d��W����h�ϴϰ͘ 



 
�Ğ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂƵĚĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�sĂƵĐůƵƐĞ�����Ϯ 

Ϯϳ�D��Z�E�KEdZ��WN>��:�hE�^ 

DĞƌĐƌĞĚŝ� ϯ� &ĠǀƌŝĞƌ͕� ůĂ� �WD�� ϴϰ� Ă� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ă� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ƐĂ� ϮϳğŵĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� WƀůĞ� :ĞƵŶĞƐ͕� ĞŶ� ǀŝƐŝŽ-ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ� ƵŶĞ� ǀŝƐŝƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�
'ĞŵĞůůŝ�;&ŝĂƚ-�ůƉŚĂ�ZŽŵĞŽ-,ǇƵŶĚĂŝͿ͘ 

W/d�,�W�Zdz��s���>���WD��ϭϯ 

DĂƌĚŝ�Ϯϲ�:ĂŶǀŝĞƌ͕�ůĂ��WD��ϴϰ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽ-ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƵŶĞ�WŝƚĐŚ�WĂƌƚǇ͕�
ƐƵƌ� ůĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ĚƵ� ƐƉĞĞĚ� ĚĂƟŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ͕� ĞŶ� ĚŽŶŶĂŶƚ� ϭ� ŵŝŶƵƚĞ� ϯϬ� ĂƵǆ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ƐĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� Ğƚ�ƉĂƌůĞƌ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕� ĞŶ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�
ĂǀĞĐ�ůĂ��WD��ϭϯ͘ 

:ĞƵĚŝ�Ϯϴ�:ĂŶǀŝĞƌ͕�ůĂ��WD��ϴϰ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ă�ů͛/ďŝƐ�^ƚǇůĞƐ��ǀŝŐŶŽŶ�^ƵĚ�Ğƚ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽ-
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƵŶ�WĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ� ͗�ͨ �ŚĞĨƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Θ��ŽǀŝĚ-ϭϵ ͗� ĐŽŵŵĞŶƚ�
ŐĂƌĚĞƌ�ůĞ�ĐĂƉ�Ğƚ�ůĞ�ŵŽƌĂů�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�Ğƚ�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞ�ďƵƌŶ-ŽƵƚ ͍ ͩ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�
:ĞĂŶ-WŚŝůŝƉƉĞ�DĂƚǌ�–�WƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ��ĞŶũĂŵŝŶ�'ĂůůŽƵǆ�–�DĠĚĞĐŝŶ�
ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�–��/^d�ϴϰ͘� 

W�d/d-��:�hE�Z�͗��,�&^��͛�EdZ�WZ/^��Θ��Ks/�-ϭϵ 

Ϯϴ�D���d�>/�Z�WN>��&�DD�^� 

DĂƌĚŝ�Ϯ�&ĠǀƌŝĞƌ͕�ůĂ��WD��ϴϰ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽ-ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƐŽŶ�ϮϴğŵĞ�ĂƚĞůŝĞƌ�
WƀůĞ� &ĞŵŵĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚŚğŵĞ� ͗� ͨ� �ŽŵŵĞŶƚ� ƐĞ� ĚĠŵĂƌƋƵĞƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ�
ƐŽĐŝĂƵǆ�͍ͩ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ��ĠƌĞŶŐğƌĞ��ŽƌĞů�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�-��hZd/^��KD͘ 

D�E��d^�W�dZKE�hy� 
�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ĐĞƐ� ϮϱϮ� ŵĂŶĚĂƚƐ� ƉĂƚƌŽŶĂƵǆ͕�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ă�ůĂ��WD��ϴϰ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�
ůĞƐ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ� ĚĞ� dW�� ͬ� WD�� ĚƵ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�
ǀĂƵĐůƵƐŝĞŶ͕� ůĂ� �WD�� ϴϰ� Ă� ƉƌŽĐĠĚĞƌ� ĂƵ�
ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƵǆ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�͗ 

Ø �dZ�ϰ� � ͗�;�ŽŵŝƚĠ� dĞĐŚŶŝƋƵĞ� ZĠŐŝŽŶĂů� EΣϰ� ĚĞ� ůĂ� ��Z^�d�
^h���^d�ͬ�^ĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ ͗� 
 

ZĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ͘ 

 

Ø �W^d/� ͗� ;�ŽŶƐĞŝů�ĚĞ� ůĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ�ĚĞƐ�dƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�
ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐͿ ͗� 
 

ZĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ͘ 



ØsĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϵ�&ĠǀƌŝĞƌ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϬŚϯϬ�͗� WŝƚĐŚ� WĂƌƚǇ� ĐŽ-
ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĂǀĞĐ��Z��d/s�͘ 
 
 
 
 
 
 

Ø:ĞƵĚŝ� Ϯϱ� &ĠǀƌŝĞƌ� ĚĞ� ϴŚϯϬ� ă� ϭϬŚϯϬ� ă� ů͛/ďŝƐ� ^ƚǇůĞƐ� �ǀŝŐŶŽŶ�
^ƵĚ�͗�ƉĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ� ƐƵƌ� ůĞ�ƚŚğŵĞ�͗�ͨ >Ă� ƉĞƌƚĞ� Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�
ŽƵ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�͍�ͩ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�'ƌŽƵƉĂŵĂ�
Ğƚ�ůĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�&/��>͘ 

 
 
Ø:ĞƵĚŝ�ϰ�DĂƌƐ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϬŚ�͗� tĞďŝŶĂŝƌĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚŚğŵĞ� ͗� ͨ >Ğ�
ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ� ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ� ů͛ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ ͩ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ��Zh�/^�
&KZD�d/KE͘ 
 

 
 

ØsĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϮ�DĂƌƐ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϬŚϯϬ�͗� WŝƚĐŚ� WĂƌƚǇ� ĐŽ-ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�
ĂǀĞĐ�>��&��Z/Yh����^��EdZ�WZ�E�hZ^͘ 
 

ØDĂƌĚŝ�ϵ�DĂƌƐ�ĚĞ�ϭϮŚϯϬ�ă�ϭϰŚϯϬ�͗� ϮϵğŵĞ� �ƚĞůŝĞƌ�
WƀůĞ�&ĞŵŵĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚŚğŵĞ� ͗� ͨ WƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�
ů͛ĠĐĂƌƚ� ĞŶƚƌĞ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƌĠĞů� Ğƚ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĨĂĐƚƵƌĠ͕�
ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ� ă� ůĞ� ƌĠĚƵŝƌĞ ͩ� ĂŶŝŵĠ� ƉĂƌ� �ŶŶĞ->ĂƵƌĞ�
>ĞďůĂŶĐ-,Kh^dKE� ϯϭ͖� �ůĠŵĞŶĐĞ� >ĂƌŽĐŚĞ-,KD��
��d/KE^�Ğƚ�DĠůĂŶŝĞ�WĠƉŝŶ-dĞƌƌĞƐ�Ě͛�&�͘ 
 
 
 
 
 

ØDĂƌĚŝ�ϭϯ��ǀƌŝů�ĚĞ�ϭϮŚϯϬ�ă�ϭϰŚϯϬ�͗� �ϯϬğŵĞ� �ƚĞůŝĞƌ�
WƀůĞ�&ĞŵŵĞƐ�ƐƵƌ� ůĞ� ƚŚğŵĞ� ͗� ͨ��ŵĠŶĂŐĞƌ�ŵŽŶ�ƉŽƐƚĞ�
ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ͩ�
ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�>ĂƵƌĞŶĐĞ�dĂďĂƌǇ�-��ĂƌŬĂ—�</�>/�Z�͘ 
 

 
 
ØDĂƌĚŝ�ϰ�DĂŝ�ĚĞ�ϭϮŚϯϬ�ă�ϭϰŚϯϬ�͗� �ϯϭğŵĞ� �ƚĞůŝĞƌ�
WƀůĞ�&ĞŵŵĞƐ�ƐƵƌ� ůĞ� ƚŚğŵĞ� ͗� ͨ�&ĂŝƌĞ�ĚĞ�ůΖĂůŐŽƌŝƚŚŵĞ�
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ� Θ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ǀŽƚƌĞ� ŵĞŝůůĞƵƌ� ĂůůŝĠ� ƉŽƵƌ�
ŽƉƟŵŝƐĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ͩ�
ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ��ŵŵĂŶƵĞůůĞ��ĞƐƚĂŶŐ-�ŐĞŶĐĞ�s/^��͘ 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ 
Ϭϰ�ϵϬ�ϭϰ�ϵϬ�ϵϬ�ͬ�ĐŽŶƚĂĐƚΛĐƉŵĞϴϰ͘ŽƌŐ 

��EKd�Z���E^�sKdZ���'�E�� 



 

�Ğ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂƵĚĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�sĂƵĐůƵƐĞ�����ϰ 

�Z�E�,�^�WZK&�^^/KEE�>>�^ 

EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ůĞ� ƉůĂŝƐŝƌ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ƉĂƌŵŝ� ůĞƐ� ďƌĂŶĐŚĞƐ�
ĂĚŚĠƌĞŶƚĞƐ�ă�ůĂ��WD��ϴϰ�͗� 
 

Ø >Ă�:ĞƵŶĞ��ŚĂŵďƌĞ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�;:��Ϳ� 
Ø >Ğ�'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ�;'E/Ϳ 
Ø >͛�KƌĚƌĞ�ĚĞƐ�ĂǀŽĐĂƚƐ�ĚĞ��ĂƌƉĞŶƚƌĂƐ 
 

EŽƵƐ� ůĞƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ƉŽƌƚĠĞ� ă� ŶŽƚƌĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� Ğƚ� ŶĞ� ŵĂŶƋƵĞƌŽŶƐ� ƉĂƐ� ĚĞ� ĚĠĨĞŶĚƌĞ� ůĞƐ�
ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ŝů�ƐĞ�ĚŽŝƚ͘ 

�h�'�d��'�&/���ϮϬϮϭ 

EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůŽŶƐ� ƋƵĞ� ůĂ� �WD�� sĂƵĐůƵƐĞ� ĞƐƚ� ƉŽŝŶƚ�
Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� �'�&/��͘� EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ��
ŵŽŶƚĂŐĞ� ĚĞ� ǀŽƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

^ŽŶƚ� ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚĞ� ů͛�'�&/��͗� ůĞƐ�������������
ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ� ŶŽŶ-ƐĂůĂƌŝĠƐ͕� ůĞƵƌƐ� ĐŽŶũŽŝŶƚƐ���������
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ŽƵ�ĐŽŶũŽŝŶƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ͕� ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ă� ů͛hZ^^�&�
ŽƵ�ĂƵ�Z^/�Ğƚ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ĂƵǆ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕�ĚĞ�
ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 
 

�Ø &ŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĠůŝŐŝďůĞƐ�͗� 
-&ŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĚĠďŽƵĐŚĂŶƚ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�������������
ŽĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ͖ 
 

-&ŽƌŵĂƟŽŶƐ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ� ůĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŝŵƉŽƐĠĞƐ� ƉŽƵƌ�
ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͖ 
 

-&ŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ŽƵ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�͖� 

-&ŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�͗�ŵĂůůĞƩĞ�ĚƵ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ͘ 
 

WůĂĨŽŶĚƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ� ĚĞ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
EKhs�>>�^�D�^hZ�^�ϮϬϮϭ�͗ 

-�ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶŶƵĞů�ă�ϯ� ϱϬϬΦͬĂŶ� ŶĞƚƐ�ƉĂƌ�
ĐŽƟƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ 
 

WůĂĨŽŶĚ�ŚŽƌĂŝƌĞ�͗ 

-&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů�͗�ϱϬΦͬŚĞƵƌĞ 
 

-&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĞů�͗�ϯϱΦͬŚĞƵƌĞ 
 

Ø ̂ ƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĚƵ� ĨŽƌĨĂŝƚ� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘� 

^ŽƵƌĐĞ�͗��ŐĞĮĐĞ͘Ĩƌ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗� 
Ϭϰ�ϵϬ�ϭϰ�ϵϬ�ϵϬ� 

ĂŐĞĮĐĞΛĐƉŵĞϴϰ͘ŽƌŐ 

>�^��,/&&Z�^����>͛�DW>K/ 

^ŽƵƌĐĞ�͗��/Z���d��W����-�/E^�� 

&ŝŶ� :ĂŶǀŝĞƌ� ĞŶ� sĂƵĐůƵƐĞ͕� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝ� ĚĞ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ� �͕� �͕� �� Ɛ͛ĠƚĂďůŝƚ� ă� ϲϯ� ϰϮϬ͘� �Ğ�
ŶŽŵďƌĞ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ϭ͕ϵй�ƐƵƌ�ƚƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ͕�Ğƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞ�ĚĞ�
ϯ͕ϰй�ƐƵƌ�ƵŶ�ĂŶ͘��Ŷ�ƌĠŐŝŽŶ�W���͕�ĐĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĠǀŽůƵĞ�ĚĞ������
-Ϯ͕ϰй�ƐƵƌ�ƚƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ͕�Ğƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ϯ͕ϲй�ƐƵƌ�ƵŶ�ĂŶ͘ 
� 
�Ŷ� &ƌĂŶĐĞ� ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ͕� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϱ�ϳϭϬ�ϲϬϬ�ĞŶ�:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ͘� 

�Ğ� ŶŽŵďƌĞ� ĚŝŵŝŶƵĞ� ĚĞ� ϭ͕ϯй� ƐƵƌ� ůĞƐ� ϯ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ͖� Ğƚ�
ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ϰ͕ϴй�ƐƵƌ�ƵŶ�ĂŶ͘ 
 

�ĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ��͕��͕���;ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝ� ƚĞŶƵƐ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƐ� ƉŽƐŝƟĨƐ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝ͕�ƐĂŶƐ�ĞŵƉůŽŝ�ŽƵ�ĞǆĞƌĕĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƌĠĚƵŝƚĞͿ͘� 

EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚĞƐ�ƋƵŝ�
ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�͗� 
 

Ø>Ă�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ��dW�sĂƵĐůƵƐĞ 
Ø>͛h/DD� ;hŶŝŽŶ� ĚĞƐ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ� Ğƚ� DĠƟĞƌƐ� ĚĞ� ůĂ�
DĠƚĂůůƵƌŐŝĞͿ 
Ø>Ğ� �EW�� ;�ŽŶƐĞŝů� EĂƟŽŶĂů� ĚĞƐ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ĚĞ�
ů͛�ƵƚŽŵŽďŝůĞͿ 
Ø>͛KƌĚƌĞ�ĚĞƐ��ǀŽĐĂƚƐ�ĚƵ�ďĂƌƌĞĂƵ�Ě͛�ǀŝŐŶŽŶ 
ØůĞ�&���ϴϰ�;&ĞŵŵĞƐ��ŚĞĨƐ�Ě͛�ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ϴϰͿ 
Ø>Ğ��ŽŵŝƚĠ�>ŽĐĂů�ĚĞƐ��ĂŶƋƵĞƐ�ϴϰ 

K&&Z�^��͛�DW>K/ 

Ø �dŚĠąƚƌĞ� ƌĞĐƌƵƚĞ� ƵŶ� ĐŚĞĨ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ͘� WůĂĐĠ� ƐŽƵƐ�
ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�
ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ğƚ�ĂŶĂůǇƟƋƵĞ͕�ĚƵ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�
ůĂ� ďŝůůĞƩĞƌŝĞ͕� ĚĞ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͘ 
 

Ø ��ŐĞŶĐĞ� ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ƵŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌ�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ŵŽƟǀĠ͕� ĂŝŵĂŶƚ� ůĞ� ƌĞůĂƟŽŶŶĞů͕� ĂǀĞĐ� ůĂ�
ĮďƌĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͕� ĂǇĂŶƚ� ĚĠũă� ƵŶĞ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĚĂŶƐ�
ůΖŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘�>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�͗�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�
ĐůŝĞŶƚƐ�ĂĐƋƵĠƌĞƵƌƐ�Ğƚ�ǀĞŶĚĞƵƌƐ�- 

-�ƉƌŽƐƉĞĐƚĞƌ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠĞƐ�Ğƚ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞƐ�ƐƵƌ�
ůĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ͕� ĞƐƟŵĞƌ� ĚĞƐ� ďŝĞŶƐ� Ğƚ� ƌĞŶƚƌĞƌ� ĚĞƐ� ŵĂŶĚĂƚƐ� -�
�ƐƐƵƌĞƌ� ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�ďŝĞŶ�-��ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ĂĐƋƵĠƌĞƵƌƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůƐ͘ 
 

Ø � &ĂďƌŝĐĂŶƚ� Ě͛ĞŵďĂůůĂŐĞƐ� ŝƐŽƚŚĞƌŵĞƐ͕� ƌĞĐƌƵƚĞ�ƐŽŶ�ĐŚĂƌŐĠ�
ĚĞ� ĐůŝĞŶƚğůĞ͘� ^ĞƐ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ͗� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ�
ĞŶƚƌĂŶƚĞ͕�ĚƵ�^�s͕�ĚĞƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�Ě͛ĞŵĂŝůŝŶŐ͕�ĚĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ�
ƐŽĐŝĂƵǆ͘� WƌŽĮů�ŵŽƟǀĠ͕� ĂƵƚŽŶŽŵĞ͕� ƌŝŐŽƵƌĞƵǆ� ĂǀĞĐ�ƵŶ�ďŽŶ�
ƐĞŶƐ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞů͘���/�ă�ƉŽƵƌǀŽŝƌ�ƐƵƌ��ǀŝŐŶŽŶ͘ 





Zh�Z/Yh����E�/��dhZ�^ 

Ø � :ĞƵŶĞ� ĮůůĞ� ĚĞ� ϭϴ� ĂŶƐ͕� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ŵŽŝƐ� ĚĞ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϮϭ͕� ƵŶĞ� ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ� ƐƵƌ� ƚƌŽŝƐ� ĂŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĐĂĚƌĞ� Ě͛ƵŶ� �ĂĐŚĞůŽƌ� hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ� ĚĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�
ͨ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ ͩ�ĂŶĐŝĞŶŶĞŵĞŶƚ��hd͘ 
 
Ø �&Žƌƚ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϭϱ� ĂŶŶĠĞƐ� Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� Ě͛ĂŐĞŶĐĞ� Ğƚ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ŵĂŐĂƐŝŶ͕� ĐĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ĐĞŶƚƌĞ� ĚĞ� ƉƌŽĮƚ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ƵŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ�
ƉŽƐƚĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ� ĚƵ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ� ;ŽƵ� ĂƵƚƌĞͿ� ƐƵƌ� ůĂ�
ƌĠŐŝŽŶ�Ě͛�ǀŝŐŶŽŶ�Ğƚ�'ĂƌĚ�ůŝŵŝƚƌŽƉŚĞ͘ 

 
Ø �&ĞŵŵĞ� ĚĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ͕� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐŝĞƵƐĞ͕�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĂƉƉƌĠĐŝĞ� ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů� ĞŶ� ĠƋƵŝƉĞ͕�ĞƐƚ�ă� ůĂ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� Ě͛ƵŶ�ƉŽƐƚĞ� Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞ� ĂĐŚĂƚƐ� ĞƚͬŽƵ� ƋƵĂůŝƚĠ�
ĞƚͬŽƵ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ��ĂǀĂŝůůŽŶ͘�&ŽƌƚĞ�
ĚĞ� ϭϮ� ĂŶŶĠĞƐ� Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ͕� ĞůůĞ� ĨĂŝƚ�
ƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĠ�Ě͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶĐĞ͘��ŽƚĠĞ�
Ě͛ƵŶ�ďŽŶ� ƌĞůĂƟŽŶŶĞů͕�ĞůůĞ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĞŶ� ƚĞƌŵĞ�Ě͛ĂĐŚĂƚƐ͕� ĚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ͕� ƐƵŝǀŝ� ĚĞ� ĐŽŵŵĂŶĚĞ� Ğƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ůŽŐŝƐƟƋƵĞ͘ 

>ĞƐ��s�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘�EŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�
ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƵŶĞ��sƚŚğƋƵĞ�ĂƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ��WD��ϴϰ͘ 

Ø �:ĞƵŶĞ� ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ� ďĂƐĠĞ� ƐƵƌ� �ǀŝŐŶŽŶ͕� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕�
ƐĠƌŝĞƵƐĞ͕� ŵŽƟǀĠĞ͕� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ� ŵŽƌĂůĞƐ͖� ĐŚĞƌĐŚĞ�
ĞŵƉůŽŝ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚŽŵĂŝŶĞƐ� ĚĞ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ� ĞƚͬŽƵ� ĚĞ�
ů͛ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘� 
 
Ø �sŽƵƐ� ĐŚĞƌĐŚĞƌ� ƵŶĞ� ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ� ĚĞ� ƉĂŝĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶ�
ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ŽƵ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� WƀůĞ�
^ŽĐŝĂů ͍�&ŽƌƚĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬ�ĂŶƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�
ƋƵĞ� ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ� ƐŝŶŝƐƚƌĞƐ͕�ůůĞ� ĞƐƚ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƉŽƵƌ�
ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘� �ůůĞ� ĞƐƚ� ƟƚƵůĂŝƌĞ� Ě͛ƵŶ�
ĚŝƉůƀŵĞ�ͨ 'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�WĂŝĞ ͩ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĞŶ�
�ĂďŝŶĞƚ͘ 

 
Ø �:ĞƵŶĞ� ĨĞŵŵĞ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĂĐŚĞƚĞƵƐĞ� ĐŚĞǌ� ^ĂŝŶƚ-
'ŽďĂŝŶ� ĞŶ� ƌĠŐŝŽŶ� WĂƌŝƐŝĞŶŶĞ� ǀŝĞŶƚ� ĚĞ� Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ� ă�
�ǀŝŐŶŽŶ͘� �ůůĞ� ĞƐƚ� ă� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� Ě͛ƵŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ůŽĐĂůĞ͕�ă�ƚĂŝůůĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘� 
 
Ø �ϮϬ� ĂŶƐ� Ě͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ĚĞ� ŵĂŶĂŐĞƌ͘ �ŝƌĞĐƚĞƵƌ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů� ĚĞ� ƐŝƚĞƐ� ůŽŐŝƐƟƋƵĞƐ͕� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĨŽƌƚĞ�
ĐƵůƚƵƌĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ͕� ĞƐƚ� ă� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� Ě͛ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ͘ � ZĠĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽŵĞƐƐĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ďŽŶ�ĐůŝŵĂƚ�ƐŽĐŝĂů͘ 

�^^K�/�d/KE���/Z��ϴϰ 

 
 

 

�Ğ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂƵĚĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�sĂƵĐůƵƐĞ����ϲ 



�/�Es�Eh���hy�EKhs��hy���,�Z�Ed^����>���WD��ϴϰ 
Ø >������E�Z/��ă��ǀŝŐŶŽŶ 
sĞŶƚĞ�ƉŝğĐĞƐ�ƐĐŽŽƚĞƌ͕�ŵŽƚŽ͕�ĐƌŽƐƐ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ 
Ø�zDz��Z�ă��ǀŝŐŶŽŶ� 
sĞŶƚĞ�ĚĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ 
Ø >��WK^d��ă��ǀŝŐŶŽŶ 
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ͬ�ĐŽůŝƐ͕�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
Ø^K�/�d�����WZK�h�d/KE�'Z�/E/�Z��ă��ǀŝŐŶŽŶ 
�ŽŶĚŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞŵĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ũĂƌĚŝŶ�ĂŵĂƚĞƵƌ 
Ø �d�>/�Z���^�:�Z�/E^�ĂƵ�WŽŶƚĞƚ 
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐĂŐĞ 
Ø D���W�dZ/DK/E��ă�sŝůůĞŶĞƵǀĞ->ğƐ-�ǀŝŐŶŽŶ 
�ŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ĞŶ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕�ŐĞƐƟŽŶ�ůŽĐĂƟŽŶƐ� 
Ø Yh��Z/��ă��ǀŝŐŶŽŶ 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ 
Ø /d�Yh��ă��ǀŝŐŶŽŶ� 
�ŽŶƐĞŝů�ĞŶ�ƌŚ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů 
Ø�d�>/�Z�Z��E�ă�^ŽƌŐƵĞƐ� 
�ƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŐƌĂƉŚŝƐƚĞ 
Ø:��E��^h/^�W�^�hE���'�E���ă�ZŽĐŚĞĨŽƌƚ-�Ƶ-'ĂƌĚ 
^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĐƌĠĂƟǀĞ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ 
Ø��dz��Khy�ă��ƌĂŵŽŶ 
WƌĂƟĐŝĞŶŶĞ�ŵĂƐƐĂŐĞƐ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ͕�ĐŽĂĐŚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů 
Ø&KEd�/E����^�D�'E�Z�>>�^�ă��ůƚŚĞŶ-�ĞƐ-WĂůƵĚƐ 
,ĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ͕�ĐŚĂŵďƌĞƐ�Ě͛ŚƀƚĞƐ 
ØD�Z<�K>&���/&&h^/KE�ĂƵǆ��ŶŐůĞƐ 
DĂƌŬĞƟŶŐ�ŽůĨĂĐƟĨ 
ØKZ�����ă�sĞĚğŶĞ 
�ŽŶƐĞŝů� Ğƚ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ĚĞŶƚĂŝƌĞƐ 
Ø�Zd,hz�>Kz��ă��ǀŝŐŶŽŶ 
�ŐĞŶĐĞ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 
Ø���&��KE^h>d/E'�ă�sŝůůĞĚŝĞƵ 
�ŽŶƐƵůƟŶŐ͕�ĐŽĂĐŚŝŶŐ͕�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
Ø^�>�Z>��h�Z�z�Z/s/�Z�-d�>>KE�ă�WŝŽůĞŶĐ 
EŽƚĂŝƌĞ 
Ø�>�E�>���ĂƵǆ��ŶŐůĞƐ 
�ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�Ğƚ�ďŽƌŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĂƌŐĞƐ 
ØD/�,�>/�Z-'K��K>Kh�ă��ĂƌƉĞŶƚƌĂƐ 
�ǀŽĐĂƚƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ 
ØW�ZK>���dKhd�ă�WĞƌŶĞƐ->ĞƐ-&ŽŶƚĂŝŶĞƐ 
�ĐƌŝǀĂŝŶ�ƉƵďůŝĐ͕�ƌĠĚĂĐƚĞƵƌ 

Ø��K�>����Es/ZKEE�D�Ed�ă��ǀŝŐŶŽŶ 
�ŶŝŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƌĠƐĞĂƵ�ϴϰ 
Ø��W͛KZ'�E/^�d/KE�ă�hĐŚĂƵǆ 
�ŝĚĞ�Ğƚ�ŐĞƐƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂƵǆ�WD�ͬWD/ 
Ø�DdW��KE^h>d/E'�ă��ǀŝŐŶŽŶ 
�ŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ 
Ø�KhZd�'���d��KE^�/>���^��>W/>>�^�ZŽĐŚĞĨŽƌƚ 
�ŽŶƐĞŝů�ĞŶ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ 
Ø/�/tKZ<�ă�DĞƌŝŶĚŽů 
�ŐĞŶĐĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͕�ŝŶƚĠƌŝŵ�Ğƚ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ 
Ø�&&�Zs�^��E���>���ă��ǀŝŐŶŽŶ 
>ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ZΘ��ĞŶ�ĐŽƐŵĠƟƋƵĞ 
Ø>��,�>>����^�WZK�h�d�hZ^�ă��ĂǀĂŝůůŽŶ 
DĂŐĂƐŝŶ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ 
ØW�d/d�>�KE�ă��ǀŝŐŶŽŶ� 
sĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ďĠďĠ 
Ø��s�����/D��-�^�Z>�D����/E�>h��ZKE�ă��ǀŝŐŶŽŶ� 
sĞŶƚĞ�ĚĞ�ǀŝŶƐ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĞƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͕�Ğ-ĐŽŵŵĞƌĐĞ 
ØWZKsK^d��/^dZ/�hd/KE�ă��ǀŝŐŶŽŶ� 
&ĂďƌŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ǀĞŶƚĞ�ƌĂǇŽŶŶĂŐĞ͕�ŵŽďŝůŝĞƌ͕�ŵĂŶƵƚĞŶƟŽŶ͕�ĐůŽŝƐŽŶ 
Ø,�DD�D�>��^h>d�E��ă��ǀŝŐŶŽŶ� 
,ĂŵŵĂŵ�Ğƚ�ƐĂůŽŶ�ĚĞ�ƚŚĠ 
Ø��WZK�^h��ă��ǀŝŐŶŽŶ 
/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕�ƚĠůĠĐŽŵ 
Ø�����K��,/E'�ă��ůğƐ 
&ŽƌŵĂƚƌŝĐĞ͕�ĐŽĂĐŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚĞ͕�ĂƵƚĞƵƌĞ 
Ø,�WWzE�^^��KE^h>d�ă�ZŽĐŚĞĨŽƌƚ-�Ƶ-'ĂƌĚ 
�ŽŶƐĞŝů�Z,͕�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ͕�ĂƵĚŝƚ��Z,� 
Ø^/DW>/�/���Z�ă��ǀŝŐŶŽŶ 
�ĐŚĂƚ͕�ǀĞŶƚĞ͕�ůŽĐĂƟŽŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ŶĞƵĨƐ�Ğƚ�Ě͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ 
Ø�KE�D/�,�!>�ă�^ĂƵǀĞƚĞƌƌĞ 
�ŽŶƐĞŝů�Ğƚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ğƚ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ 
ØD�Z<�d/^�d/KE�D�^d�Zz�ă�^ĂŝŶƚ-�ŝĚŝĞƌ 
&ŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽĂĐŚŝŶŐ͕�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ 
Ø ss��s�Ed�ă��ǀŝŐŶŽŶ 
�ŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
Ø DKE�sKz�'����D���Z��ĂƵǆ�>ĞƐ��ŶŐůĞƐ 
�ŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞ 

 

EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ůĞƐ�dW��Ğƚ�WD��ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ƉŽƌƚĠĞ�
ă�ůĂ��WD��ϴϰ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ ͊� 

 
 

 

�Ğ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂƵĚĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�sĂƵĐůƵƐĞ����ϳ 

�KKD�^hZ�EK^���,�Z�Ed^ 

Ø >������E�Z/��-�>͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�>Ă��ĠĐĂŶĞƌŝĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ĞŶ�ϭϵϳϴ�ĞŶ�>ŽŝƌĞ��ƚůĂŶƟƋƵĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�
ŵĂŐĂƐŝŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŝğĐĞ�ϱϬĐĐ�ŶŽŵŵĠ�ͨ>Ă�dĂƐƐĞ�Ě͛Kƌ͕ͩ�ĞŶ�ĐůŝŶ�Ě͛ƈŝů�ĂƵ�ͨ�Žů�Ě͛Kƌͩ͘�WƵŝƐ͕�ĨĂĐĞ�
ă�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ͕�>Ă��ĠĐĂŶĞƌŝĞ�ǀŽŝƚ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĞŶ�ϭϵϴϲ�ĂǀĞĐ� ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘�>͛ŽīƌĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�
ĞŶƐƵŝƚĞ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ� ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ͘� �ƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ� ĂĐƚĞƵƌ� ŵĂũĞƵƌ� ƐƵƌ� ůĞ� ŵĂƌĐŚĠ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕� >Ă�
�ĠĐĂŶĞƌŝĞ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ĚĞƐ� ƉŝğĐĞƐ� ĚĞƐƟŶĠĞƐ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĚĞƵǆ-ƌŽƵĞƐ͕� ĚƵ� ƐĐŽŽƚĞƌ� ĂƵǆ� ŵŽƚŽƐ� ƚŽƵƚĞƐ�
ĐǇůŝŶĚƌĠĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ůΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ŵŽƚĂƌĚ͘�>Ğ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ĚĞ�>Ă��ĠĐĂŶĞƌŝĞ�ƉĞƵƚ�ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ-ƌŽƵĞƐ�ŵŽƚŽƌŝƐĠƐ͕�ƋƵĞůůĞ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĞƵƌ�ƉƌĂƟƋƵĞ͘�>Ă�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĞŵƉġĐŚĠ�>Ă�
�ĠĐĂŶĞƌŝĞ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌ�ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ďĂƐĠĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘��ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ŶΣϭ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝğĐĞ�ŵŽƚŽ�ĞŶ�
ůŝŐŶĞ͕�ĞůůĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ƐĞƐ�ĂǆĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞƌǀĂŶƚ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�Ğƚ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ůŽĐĂůĞ͕�ĮğƌĞ�ĚĞ�
ƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ-ƌŽƵĞƐ�ŵŽƚŽƌŝƐĠƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϯϱ�
ĂŶƐ͘�>Ă��ĠĐĂŶĞƌŝĞ�Đ͛ĞƐƚ�͗�hŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϳϬ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠƐ�-�hŶ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ŵŝƐ�ă�ũŽƵƌ�ĞŶ�
ƚĞŵƉƐ�ƌĠĞů�-�WůƵƐ�ĚĞ�ϲϬϬ�ŵĂƌƋƵĞƐ�Ğƚ�ϭϱϬ� ϬϬϬ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� -�hŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ƋƵĂůŝĮĠ͘��ŽŶƚĂĐƚ� ͗�
>ĂƵƌĞŶƚ�,ĞŶŶŝ–Ϯϲϱ�ZƵĞ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ�'ŝŐŽŐŶĂŶ��/��ŽƵƌƟŶĞ�ϴϰϬϬϬ��s/'EKE�–�ϬϮ�ϰϬ�ϳϯ�ϴϳ�Ϯϵ�-�ǁǁǁ͘ůĂ
-ďĞĐĂŶĞƌŝĞ͘ĐŽŵ 



�KKD�^hZ�EK^���,�Z�Ed^ 

 

 

�Ğ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂƵĚĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�sĂƵĐůƵƐĞ�����ϴ 

Ø D��� W�dZ/DK/E�� -�DǇůğŶĞ�WĂĞŶŚƵǇƐ��ŚĂďĞƌƚ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ͘�
�ŽŶƐĞŝůůğƌĞ� ĞŶ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ� Ğƚ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͘��ƌĠĂƚƌŝĐĞ� ĚĞ� ǀĂůĞƵƌƐ͕� ĞůůĞ� ǀŽƵƐ� ĂŝĚĞ� ă�
ƌĠĂůŝƐĞƌ�ǀŽƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�͗��ŝŵŝŶƵĞƌ�ǀŽƐ�ŝŵƉƀƚƐ—�ƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂĐĐƌƵĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĨĂŵŝůůĞ-sĂůŽƌŝƐĞƌ�
ǀŽƐ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ-WƌĠƉĂƌĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ƌĞƚƌĂŝƚĞ-�ĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͘� �ůůĞ� Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞ� ƐƵƌ� ĚĞƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ƌĞŶŽŵ� ĚĂŶƐ� ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ�
ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ă�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�;/ŵŵŽďŝůŝĞƌ�W/E�>͕�>ŽƵĞƵƌ�DĞƵďůĠ͕��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�sŝĞ͕��ƉĂƌŐŶĞ�ZĞƚƌĂŝƚĞ͕�^�W/�ĚĞ�
ƌĞŶĚĞŵĞŶƚͿ�Ğƚ�ŶĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶ͘�WƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�͗��ƵĚŝƚ�ĚĠƚĂŝůůĠ͕�ŐƌĂƚƵŝƚ�
ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ—hƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ůŽŝƐ�Ğƚ�ŶŝĐŚĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ�
^ŽůƵƟŽŶ� ĚĞ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ–�ƌĠĞƌ͕� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ƵŶ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ƐĂŶƐ� ĂƉƉŽƌƚ͘� sŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� Ě͛ĂǀŽŝƌ�
ĂĐĐğƐ�ă�ĚĞƐ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞŶŽŵ͘��ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐƵŝǀŝ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�
ƐĞƵůĞ� ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚƌŝĐĞ� ƋƵŝ� ƉĂƌƚĂŐĞ� ůĞƐ� ŵġŵĞƐ� ǀĂůĞƵƌƐ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƋƵŝ� ǀŽƵƐ�
ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚΖĂƩĞŝŶĚƌĞ�ǀŽƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ͘�DŽŶ�ŵĠƟĞƌ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�͊�>Ă�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�
ůĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ğƚ�ůΖŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�͊��ŽŶƚĂĐƚ�͗�DǇůğŶĞ�WĂĞŶŚƵǇƐ-�ŚĂďĞƌƚ�–�Ϭϲ�
ϲϭ�ϴϴ�ϯϲ�ϳϰ�–�ŵǇůĞŶĞ͘ĐŚĂďĞƌƚΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ� 
 

Ø >͛�d�>/�Z� ��^� :�Z�/E^� -� �ƌĠĠĞ� ĞŶ� ϮϬϭϳ͕� ͨ� ů͛�ƚĞůŝĞƌ� ĚĞƐ� :ĂƌĚŝŶƐ� ͩ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ�
ƵŶŝƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ� ĚΖĞƐƉĂĐĞƐ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ� Ě͛ƈƵǀƌĞ͘�
&ŽƌƚĞ�ĚΖƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶŶĠĞƐ�ĞŶ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĚΖĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐĂŐĞ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�DĂŝŶŝ�ĐŽŶĕŽŝƚ�
ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ� ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ� ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕� ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ� ůĞƐ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘� >͛ĞƐƉƌŝƚ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ� ă� ͨ� ů͛�ƚĞůŝĞƌ� ĚĞƐ� :ĂƌĚŝŶƐ ͩ� ƌĞƉŽƐĞ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ�
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ� ĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ� Ğƚ� ĂƵǆ� ƵƐĂŐĞƐ� ĚĞƐ� ĐůŝĞŶƚƐ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĞƐƉĂĐĞ� ƚƌĂŝƚĠ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ͕�
ŚĂƌŵŽŶŝĞƵƐĞ�Ğƚ�ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ůă�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�
ŶŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ͨ�ĚĠĐŽƌ�ͩ�ŵĂŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƉƌŽũĞƚ͘��ŽŶƚĂĐƚ�͗��ŚƌŝƐƟŶĞ�DĂŝŶŝ�–�Ϭϲ�ϭϰ�ϳϬ�ϲϲ�
ϲϴ�–�ĐŚƌŝƐƟŶĞ͘ŵĂŝŶŝΛĨƌĞĞ͘Ĩƌ� 
 

Ø ��dz� �Khy� -�^ƵŝƚĞ�ă�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ďŝĞŶ-ġƚƌĞ� Ğƚ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĐĂĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ͕�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ŵŽŶ� ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ� ĂǀĞĐ� ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĞƐƚ�
ĚĞǀĞŶƵ�ƵŶĞ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ͘�>Ă�ƉƌŽƐƉĠƌŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĂīĂŝƌĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ŚƵŵĂŝŶ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�
ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘� WĂƌ� ĚƵ� ĐŽĂĐŚŝŶŐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͕� ũ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ� ă� ĂǀŽŝƌ� ƵŶ� ͨ� �ƵƚƌĞ� ZĞŐĂƌĚ� ͩ� Ğƚ� ŽƌŝĞŶƚĞ�
ƐŽůƵƟŽŶ͘��ǀĞĐ�ƵŶĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ŵĠĚŝƚĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŽƵ�ĚĞ�ŵĂƐƐĂŐĞ�ĂƐƐŝƐ�ŚĂďŝůůĠ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĂŵğŶĞ�ă�ƵŶ�
ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĂůŵĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƐĠƌĠŶŝƚĠ͕�Ğƚ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĠŶĞƌŐŝĞ͘� �ĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ƉƌĠƐĞƌǀĞŶƚ� ĚƵ� ƐƵƌŵĞŶĂŐĞ� Ğƚ� ĚǇŶĂŵŝƐĞŶƚ� ůĞ� ƉŽƚĞŶƟĞů� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͘�
:͛ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƐ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƌĞĕŽŝƐ�ĞŶ�ĐĂďŝŶĞƚ�ƐƵƌ��ƌĂŵŽŶ͘��ĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚƌŝĐĞ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ-ġƚƌĞ�
Ğƚ� ƌĠǀĠůĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ� ͗��ĂƚǇ��ŽƵǆ� -� Ϭϲ�ϰϲ�ϳϰ�ϮϮ�ϭϯ� -�
ĐŽŶƚĂĐƚΛĐĂƚǇĚŽƵǆ͘ĐŽŵ��-�ǁǁǁ͘ĐĂƚǇĚŽƵǆ͘ĐŽŵ� 
 

Ø &KEd�/E�� ��^�D�'E�Z�>>�^� -�sŽƚƌĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƉĞƟƚ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�
ĚĞ� ǀŽƐ� ŚƀƚĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ� ǀĞƌĚŽǇĂŶƚ� Ğƚ� ƌĞůĂǆĂŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵĂƐ� ĚƵ� ys///ğ͘� ^ŝƚƵĠ�
ĞŶƚƌĞ��ǀŝŐŶŽŶ�Ğƚ��ĂƌƉĞŶƚƌĂƐ͕�ă�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƌĂƉŝĚĞ͘��Ŷ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ϱ�
ĐŚĂŵďƌĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ŵĞƩŽŶƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ƐĂůůĞ� ĚĞ� ϲϬŵϮ� ĠƋƵŝƉĠĞ� ƉŽƵƌ� ǀŽƐ�
ƐĠŵŝŶĂŝƌĞƐ͕�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ũƵƐƋƵ͛ă�ϭϰ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�WĂƌŬŝŶŐ� Ğƚ�tŝ&ŝ� ĂǀĞĐ�ĮďƌĞ� ŽƉƟƋƵĞ� ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘�
WĞŶƐĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ďŽŶƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ�ͨ�DĂĚĞ�ŝŶ�WƌŽǀĞŶĐĞ�ͩ�ƉŽƵƌ�ǀŽƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�
ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞ�ĐĂĚĞĂƵ�ă�ĚĠĚƵŝƌĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƐĠũŽƵƌ�ĐŚĞǌ�ŶŽƵƐ͘�EŽƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�
ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ŚŽƌƐ�ƐĂŝƐŽŶ�ĞƐƟǀĂůĞ�ĚĞƐ�ƐĠũŽƵƌƐ�ă�ƚŚğŵĞ͕�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ͕�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĞ͕�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ͕�
ŐŽƵƌŵĞƚ͕�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ƚƌƵīĞƐ͕�ĂƌƟƐƟƋƵĞ͙�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�
ǀŽƐ� ŝĚĠĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ǀŽƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘� EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ă� ǀŽƚƌĞ� ĠĐŽƵƚĞ͘� &ŽŶƚĂŝŶĞ� ĚĞƐ� DĂŐŶĂƌĞůůĞƐ� ĞƐƚ�
ůĂďĞůůŝƐĠ�'ŠƚĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ϯ�ĠƉŝƐ͕�ŶŽƚĠĞ�ϵ͕ϴͬϭϬ�ƐƵƌ��ŽŽŬŝŶŐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�͗��ŚĂŶƚĂů��ĞƌŶĂƌĚ�-�Ϭϲ�ϱϮ�ϰϲ�Ϯϲ�
Ϯϴ�–�ĐŽŶƚĂĐƚΛĨŽŶƚĂŝŶĞĚĞƐ-ŵĂŐŶĂƌĞůůĞƐ͘ĐŽŵ�-�ǁǁǁ͘ĨŽŶƚĂŝŶĞ-ĚĞƐ-ŵĂŐŶĂƌĞůůĞƐ͘ĐŽŵ� 
 

ØD�Z<�K>&���/&&h^/KE�-�^ƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŽůĨĂĐƟĨ͘�EŽƵƐ�ĚŝƐƉŽƐŽŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŐĂŵŵĞ�
ĚĞ�ĚŝīƵƐĞƵƌƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ĚĞ�ƉĂƌĨƵŵƐ� ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ƚŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ͘�
EŽƵƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŽŶƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ;ƐĂŶƐ� ůŝŵŝƚĞ� ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞͿ͘�&Žƌƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ� Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ� ĚĞ� ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� Ğƚ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ� ĚĂŶƐ�
ǀŽƚƌĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ͘� EŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ� ĚĞƐ� ĞƐƐĂŝƐ� ĚĞ� ĚŝīƵƐŝŽŶ� ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� ͗� DĂƩŚŝĞƵ�
dĞŝƐƐĞƌĞŶĐ-�ŽŶĞƐƚğǀĞ�–�Ϭϰ�ϴϲ�ϯϰ�ϱϲ�ϭϱ�–�Ϭϲ�ϭϵ�ϴϭ�ϲϬ�Ϯϵ�–��ŵƚďΛŵŽĚ-ŝŶĨŽ͘Ĩƌ�-�ǁǁǁ͘ŵŽĚ-ŝŶĨŽ͘Ĩƌ� 



�KKD�^hZ�EK^���,�Z�Ed^ 

 

 
�Ğ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂƵĚĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�sĂƵĐůƵƐĞ���ϵ 

Ø �Zd,hZ� >Kz�� -�WĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ĚƵ�ϭĞƌ�ƌĠƐĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĞŶ� ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�ĚΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ĚĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐ� ĚĞ� Ϯϱ� ĂŶƐ͕��ƌƚŚƵƌ� >ŽǇĚ� �ǀŝŐŶŽŶ� ǀŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƵŶĞ� ŽīƌĞ� ŐůŽďĂůĞ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ŵĞƐƵƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚŽŵĂŝŶĞƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ͗��ƵƌĞĂƵǆ� -� �ŽŵŵĞƌĐĞƐ� -� �ŶƚƌĞƉƀƚƐ� -� >ŽĐĂƵǆ�
ĚΖĂĐƟǀŝƚĠƐ� –� >ŽŐŝƐƟƋƵĞƐ� -� dĞƌƌĂŝŶ͘� EŽƚƌĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ă� ǀŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� Ğƚ�
ĚΖŽƉƟŵŝƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ƐĠƌĠŶŝƚĠ͘�EŽƵƐ�ŵĞƩŽŶƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽƵƚ�
ŶŽƚƌĞ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�ĚΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů͕�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͕�
Ğƚ� ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͘� EŽƚƌĞ� ǌŽŶĞ� ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ͗� �ǀŝŐŶŽŶ� Ğƚ� ƐŽŶ� ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ͕� �ĂƌƉĞŶƚƌĂƐ͕�
�ĂǀĂŝůůŽŶ͕�KƌĂŶŐĞ͕��ŽůůğŶĞ͘�hŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĠĐŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�
ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�͗�^ĠďĂƐƟĞŶ��ĞƐƐŽŶ�–�'ĠƌĂŶƚ͖��ŐŶğƐ��ƵĐůĂƵǆ�-��ŽŶƐƵůƚĂŶƚĞ�ďƵƌĞĂƵǆ�Θ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ ͖�
ZŽĚŽůƉŚĞ�<ƵũĂǁĂ�-��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĞŶƚƌĞƉƀƚ�Ğƚ�ůŽĐĂƵǆ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ͘��ŽŶƚĂĐƚ�͗�ZŽĚŽůƉŚĞ�<ƵũĂǁĂ�–�Ϭϰ�ϵϬ�Ϯϱ�
Ϯϱ�ϬϬ�–�ĂǀŝŐŶŽŶΛĂƌƚŚƵƌ-ůŽǇĚ͘ĐŽŵ�–�ǁǁǁ͘ĂƌƚŚƵƌ-ůŽǇĚ-ĂǀŝŐŶŽŶ͘ĐŽŵ� 
 

Ø D/�,��>� �KE� -� sŽƚƌĞ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� Ğƚ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƉŽƵƌ�ďŽŽƐƚĞƌ� ǀŽƐ� ǀĞŶƚĞƐ� ƐƵƌ� >ŝŶŬĞĚ/Ŷ͘� >Ğ�
ŵŽŶĚĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĠ�ĞŶ�ƚƌğƐ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�>Ğ�ĚŝŐŝƚĂů�ĞƐƚ-ŝů�ƵŶĞ�ŽƉƟŽŶ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�͍�^ŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉŽƐŝĞǌ�ůĂ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ĞŶ�ϮϬϭϭ͕�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞ�ĚĞ�ƐĞ�ůĂ�ƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ĚĠĐĞŶŶŝĞ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͘�>Ğ� ĚŝŐŝƚĂů��K/d�
ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐůŝĞŶƚƐ͘��
DŝĐŚĂĞů�ƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂƵǆ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ�>ŝŶŬĞĚŝŶ͘�DĂŝƐ�ĂůŽƌƐ͕�ƋƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�>ŝŶŬĞĚŝŶ�
Ğƚ� ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ� ĐĞ� ƌĠƐĞĂƵ� ͍� >ŝŶŬĞĚŝŶ� ĞƐƚ� ƵŶ� ƌĠƐĞĂƵ� ƐŽĐŝĂů� ĐŽŵŵĞ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ŽƵ�
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͘� KŶ� Ǉ� ƉĂƌƚĂŐĞ� Ğƚ� ĠĐŚĂŶŐĞ� ĚƵ� ĐŽŶƚĞŶƵ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĂǀŝƐ� ĞŶƚƌĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ĚĞ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ƐĞĐƚĞƵƌƐ͘�WŽƵƌ�DŝĐŚĂĞů͕�>ŝŶŬĞĚŝŶ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ�ƋƵ͛ƵŶ� ƌĠƐĞĂƵ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�KƵƟů� ;Ğƚ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ů͛ƵŶ�
ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ� ĂĐƚƵĞůƐͿ͊� hŶ�ŽƵƟů� ƉŽƵƌ� ǀŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕� ƉŽƵƌ� ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟŽŶ� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ǀŽƐ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͘�hŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ĂůƚƌƵŝƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ͘��Ğ�ƉĂƌƚ�ƐĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�
Ğƚ� ă� ůΖŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĚĂŶƐ� ůĞ� DĂƌŬĞƟŶŐ� �ŝŐŝƚĂů͘� DŝĐŚĂĞů� ƟƌĞ� ƐĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� Ğƚ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ŝů�Ă�ƉƵ�ĞǆĞƌĐĞƌ� �ŽŶƚĂĐƚ͗�DŝĐŚĂĞů��ŽŶ�–�Ϭϳ�ϱϲ�ϵϱ�Ϭϳ�ϰϬ�–�
ĐŽŶƚĂĐƚΛďŽŶŵŝĐŚĂĞů͘ĐŽŵ 
 

Ø <�E'KhZKh� </�^� -� ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƌĠĂĐƟǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĚĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�
ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘�YƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŐĂƌĚĞ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů͕�ŐĂƌĚĞ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶ͕�ƵŶĞ�ďĂďǇ�ƐŝƩĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ƐŽƌƟĞ�ĞŶ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�;ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌğĐŚĞ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�
ŵĂƚĞƌŶĞůůĞͿ͕� ŶŽƚƌĞ� ĂŐĞŶĐĞ� ǀŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐĞƌĂ� ĚĞƐ� ŶŽƵŶŽƵƐ� ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ŐĂƌĚĞ� ĚĞ� ǀŽƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĂǀĞǌ�ůĞ�ƉůƵƐ�ďĞƐŽŝŶ͘��ŐĞŶĐĞ�ĂŐƌĠĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ĂŝĚĞ�
ĚĞ� ůĂ� ��&� ƉŽƵƌ� ůĂ� ŐĂƌĚĞ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� Ě͛ƵŶ� ĐƌĠĚŝƚ� Ě͛ŝŵƉƀƚ� ĚĞ� ϱϬй� ĚĞƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ǀĞƌƐĠĞƐ͘�
�ǆĞŵƉůĞ� ͗�WŽƵƌ� ůĂ�ŐĂƌĚĞ�Ě͛ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϲ�ĂŶƐ�–�ϭϲŚͬŵŽŝƐ�ĐĞůĂ�ǀŽƵƐ�ƌĞǀŝĞŶĚƌĂ�ă�ϭ͕ϳϳΦͬŚ�
ĂƉƌğƐ�ĂŝĚĞƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�͗��ĂƌŽůĞ�DKEd�EKE�–�Ϭϰ�ϴϰ�ϱϭ�Ϭϴ�ϭϬ�–�ĐŽŶƚĂĐƚ͘ĂǀŝŐŶŽŶ͘ϴϰΛŬĂŶŐŽƵƌŽƵŬŝĚƐ͘Ĩƌ 
 

Ø WZKsK^d� -��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ďĂƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�EŽƌĚ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϲϯ͕�WƌŽǀŽƐƚ�ĐŽŶĕŽŝƚ�Ğƚ�
ĨĂďƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ͕�ĚĞ�ŵĂŶƵƚĞŶƟŽŶ͕�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů�Ğƚ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ƉŽƵƌ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ͗� KƉƟŵŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ�
ƐƚŽĐŬĂŐĞ�-�'ĂŝŶ�ĚĞ�ŵğƚƌĞƐ�ĐĂƌƌĠƐ�-�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�-�&ĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ ŇƵǆ�-��ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�
ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ͘� �ǀĞĐ� ůĞ� ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�ĂŐĞŶĐĞ� ĞŶ� WĂĐĂ͕� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ��ƵƌĞĂƵ� ĚΖĠƚƵĚĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
EŽƌĚ͕� ǀŽƚƌĞ ƚĞĐŚŶŝĐŽ-ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ďĂƐĠ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ϴϰ ĚŝƐƉŽƐĞ� Ě͛ƵŶ� ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ� ƵŶŝƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ�
ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ͕�ĞŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽƵ�ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ͘�EŽƵƐ�
ǀŽƵƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶŽŶƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ů͛ĠƚƵĚĞ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ƉƌŽũĞƚ� ũƵƐƋƵ͛ă� ůĂ� ƌĞŵŝƐĞ� ĚĞ� ĐŚĂŶƟĞƌ͕� ŐƌąĐĞ� ă� ŶŽƚƌĞ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ� ĚĞ� DŽŶƚĂŐĞ͕� ƋƵŝ� ƈƵǀƌĞ� ĂƵ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ǀŽƚƌĞ� ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ƉŽƵƌ�
ŐĂƌĂŶƟƌ�ǀŽƚƌĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͘��ŽŶƚĂĐƚ�͗�dŚŝĞƌƌǇ�DĂƐƋƵĞůŝĞƌ�–�Ϭϰ�ϵϭ�Ϭϱ�Ϭϲ�Ϭϲ�–�ǁǁǁ͘ƉƌŽǀŽƐƚ͘Ĩƌ� 
 

Ø �DdW� �KE^h>d/E'� -� ^ŽĐŝĠƚĠ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĂĐŚĂƚ͘�^ŽŶ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĂĐƋƵŝƐĞƐ� ĂƵǆ� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƌĠĂůŝƐĠƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ŐƌĂŶĚƐ� ŐƌŽƵƉĞƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ� ĚƵƌĂŶƚ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϯϬ� ĂŶƐ͘� �DdW-�ŽŶƐƵůƟŶŐ� ĂƌƟĐƵůĞ� ƐŽŶ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ϱ�
ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ� ͗��ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�;ĂǀĞĐ�ŽƵ�ƐĂŶƐ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞͿ͕� &ŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂĐŚĞƚĞƵƌƐ� ă� ůĂ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĂĐŚĂƚ� ŽƵ� ĐŚĞĨƐ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ� ă� ůĂ� ƐŽƵƐ-
ƚƌĂŝƚĂŶĐĞ͕�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ;�ĐŚĞƚĞƵƌ͕� ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ŽƵ� �ŝƌĞĐƚĞƵƌ� ĂĐŚĂƚͿ͕� �ƵĚŝƚƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ĂĐŚĂƚƐ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͕�^ŽƵƌĐŝŶŐ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ŝŶŐĠŶŝĞƌŝĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ� ͗��ŝĚŝĞƌ�
<ŚĂůŝĨĂƚ�-�Ϭϲ�ϲϰ�Ϭϲ�ϰϵ�ϰϬ�–�ĚŝĚŝĞƌ͘ŬŚĂůŝĨĂƚΛĚŵƚƉ-ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘ĐŽŵ� 



�KKD�^hZ�EK^���,�Z�Ed^ 

 

 
�Ğ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂƵĚĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�sĂƵĐůƵƐĞ������ϭϬ 

Ø W�ZK>�� �dKhd� -� ZĠĚĂĐƚƌŝĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ĠĐƌŝǀĂŝŶ�ƉƵďůŝĐ͕�ũ͛ĠĐƌŝƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�͊�WůĂƋƵĞƩĞ�
ĚΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĂƌƟĐůĞ�ĚĞ�ďůŽŐ͕�ŵĂŝůŝŶŐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͕�ũŽƵƌŶĂů�ŝŶƚĞƌŶĞ͕�
ĚŝƐĐŽƵƌƐ͕� ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ĞƚĐ͕͘�ŵĂ�ƉĂůĞƩĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ůĂƌŐĞ͘�:Ğ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�Ğƚ�
ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĚĞƐ�
ƚĞǆƚĞƐ� ŝŶĠĚŝƚƐ� Ğƚ� ĠƚĂǇĠƐ͘� sŽƵƐ� ŝŶƐƉŝƌĞǌ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ŵĂ� ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ĠĐƌŝƚƐ� ƋƵŝ� ǀŽƵƐ�
ƌĞƐƐĞŵďůĞŶƚ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƚƌĂĚƵŝƐĞŶƚ�ǀŽƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�Ğƚ�ǀŽƐ�ďĠŶĠĮĐĞƐ�ĐůŝĞŶƚ͘��Ƶ-ĚĞůă�ĚĞ�ŵŽŶ�ĂŵŽƵƌ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ�
Ğƚ� ĚĞ�ŵĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ƌĠĚĂĐƟŽŶŶĞůůĞƐ͕� ũĞ�ŵĞƚƐ� ă� ǀŽƚƌĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŵŽŶ�ĞƐƉƌŝƚ� Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ƐǇŶƚŚğƐĞ� Ğƚ�ŵĞƐ� ƋƵĂůŝƚĠƐ� ĚΖĠĐŽƵƚĞ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞŝů͘� :Ğ� ƉĞƵǆ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵĞ� ĐŚĂƌŐĞƌ� Ě͛ĠĐƌŝƚƐ� ƉƌŝǀĠƐ�
ĚĞƉƵŝƐ� ůĂ� ƐŝŵƉůĞ� ůĞƩƌĞ� ĂƵ� ƌŽŵĂŶ͕� ĞŶ� ƉĂƐƐĂŶƚ� ƉĂƌ� ůĞƐ� �s͕� ŵĠŵŽŝƌĞ� Ğƚ� ƚŚğƐĞ͕� Ğƚ� ďŝĞŶ� ƐƸƌ� ůĂ�
ďŝŽŐƌĂƉŚŝĞ͘� �ŐƌĠĠĞ� ƉĂƌ� ů͛�ĐĂĚĠŵŝĞ� ĚĞƐ� ĠĐƌŝǀĂŝŶƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ͕� ũĞ� ŵĂŝƚƌŝƐĞ� ůĞƐ� ƌğŐůĞƐ�
ŐƌĂŵŵĂƟĐĂůĞƐ͕� ƐǇŶƚĂǆŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ŽƌƚŚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ� ;ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� sŽůƚĂŝƌĞ� ŶŝǀĞĂƵ� �ǆƉĞƌƚͿ͘� �ĐƌŝƚƵƌĞ͕�
ƌĞĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�ŽƵ� ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ� ͖�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�ŽƵ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕� ũĞ�ŵ͛ĂĚĂƉƚĞ�ă�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘�^ŽƉŚŝĞ�
^ĂƌƚĞƚ͕�ǀŽƚƌĞ�ƉůƵŵĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�͗�^ŽƉŚŝĞ�^ĂƌƚĞƚ�–�Ϭϲ�ϴϮ�ϴϰ�ϵϲ�ϯϱ�–�ƐŽƉŚŝĞ͘ƐĂƌƚĞƚΛƉĂƌŽůĞ-ĂƚŽƵƚ͘ĐŽŵ�–�
ǁǁǁ͘ƉĂƌŽůĞ-ĂƚŽƵƚ͘ĐŽŵ� 
 

Ø ���&� �KE^h>d/E'� -� �Ŷ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ĐŽĂĐŚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ĐĞƌƟĮĠĞ͕� ũ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ� ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ă� ƟƚƌĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů� Ğƚ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ŽƵ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘� >Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƉŽƚĞŶƟĞů�
ŚƵŵĂŝŶ� Ğƚ� ůΖĠŵĞƌŐĞŶĐĞ� ĚΖƵŶĞ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ŵŽƟǀĂƟŽŶŶĞůůĞ� ƐŽŶƚ� ĂƵ� ĐƈƵƌ� ĚƵ� ƉůĂŶ� Ě͛ĂĐƟŽŶ� ǀĞƌƐ�
ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĠĮŶŝ͘��Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĚĠĐůŝŶĞƌ�ĞŶ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ͕� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ĐŽůůĞĐƟĨƐ�
ŽƵ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ͘�dŽƵƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ǀŽƐ�
ĂƩĞŶƚĞƐ͕�ǀŽƚƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ǀŽƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��ĞƩĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ƐĂŶƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ũĂŵĂŝƐ�
ĨĂĐƚƵƌĠĞ͘��Ğ�ůă͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĐůĂŝƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�;ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞƐ͕�ƚĂƌŝĨ͕�
ĠƚĂƉĞƐͿ͘��ŚĂƋƵĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĞƐƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ŵĂŝƐ�ĚĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƌĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�͗�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ƐĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶ�
ƐŽŝ͕� ŐĠƌĞƌ� ƐĞƐ� ĠŵŽƟŽŶƐ͕� ĠƋƵŝůŝďƌĞƌ� ǀŝĞ� ƉƌŝǀĠĞͬƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕� ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ� ƐŽŶ� ƐƚƌĞƐƐ͕� ĐůĂƌŝĮĞƌ� ƐĞƐ�
ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͕� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ƵŶĞ� ůĠŐŝƟŵŝƚĠ͕� ĚĠƉĂƐƐĞƌ� ƐĞƐ� ƉĞƵƌƐ͕�ŵŝĞƵǆ� ǀŝǀƌĞ� ĂǀĞĐ� ƐŽŝ-ŵġŵĞ�͙��ŽŶƚĂĐƚ� ͗�
�ŐŶğƐ��ĞďŝĂŐĞ�–�Ϭϲ�ϵϱ�ϱϵ�ϳϮ�ϳϱ�-�ĂĚĐĨĐŽŶƐƵůƟŶŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 

Ø D�2dZ�� 'K��K>Kh-�KZ�>� -�DĂŠƚƌĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'ŽĂĐŽůŽƵ-�ŽƌĞů͕�DĂŠƚƌĞ��ŵŝůŝĞ�DŝĐŚĞůŝĞƌ�Ğƚ�
DĂŠƚƌĞ� �ůĂŝƌĞ� �ŽƵǆ� ƐŽŶƚ�ĂǀŽĐĂƚĞƐ� ĂƵǆ� �ĂƌƌĞĂƵ� ĚĞ� ��ZW�EdZ�^͘��ĮŶ�ĚĞ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ĂƵǆ�
ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ũƵƐƟĐŝĂďůĞƐ͕�ĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ĚĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ă�ĐŚĂĐƵŶĞ͘�
DĂŠƚƌĞ� 'K��K>Kh-�KZ�>� ĞƐƚ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚƵ� ƉƀůĞ��ƌŽŝƚ� ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ� ͬ� �ƌŽŝƚ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌĂƚƐ� ͬ� �ƌŽŝƚ�
ƉĠŶĂů͘� DĂŠƚƌĞ� D/�,�>/�Z� ĞƐƚ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚƵ� ƉƀůĞ��ƌŽŝƚ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂŵŝůůĞ͕� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĞƵƌ�
ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ͬ� �ƌŽŝƚ� Đŝǀŝů͘� DĂŠƚƌĞ� �Khy� ĞƐƚ� ƋƵĂŶƚ� ă� ĞůůĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚƵ� ƉƀůĞ� �ƌŽŝƚ� ƉƵďůŝĐ� Ğƚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ͬ��ƌŽŝƚ�ƐŽĐŝĂů͘�>ĞƵƌ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠ�ă��ĂƌƉĞŶƚƌĂƐ�Ğƚ�DĂŠƚƌĞ�D/�,�>/�Z�Ğƚ�'K��K>Kh-
�KZ�>�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĐĂďŝŶĞƚ� ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ă�s�>Z��^�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞƐ�ũƵƐƟĐŝĂďůĞƐ͘�
sŽƐ� ĂǀŽĐĂƚĞƐ� ƐŽŶƚ� ůă� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ� Ğƚ� ĚĠĨĞŶĚƌĞ� ǀŽƐ� ĚƌŽŝƚƐ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� ͗� DĂŠƚƌĞ� DŽƌŐĂŶĞ�
'ŽĂĐŽůŽƵ-�ŽƌĞů� Ğƚ� DĂŠƚƌĞ� �ŵŝůŝĞ�DŝĐŚĞůŝĞƌ� -� �ĂďŝŶĞƚ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ͗� ϯϮ� ZƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ZĠƉƵďůŝƋƵĞ� WůĂĐĞ�
^ĂŝŶƚĞ�DĂƌƚŚĞ�ϴϰϮϬϬ���ZW�EdZ�^�-��ĂďŝŶĞƚ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�͗��ĞŶƚƌĞ�Ě͛�īĂŝƌĞ���d/WN>��ϱϳ�ZŽƵƚĞ�ĚƵ�
>ĂĐ�ϴϰϲϬϬ�s�>Z��^�–�Ϭϰ�ϵϬ�ϲϬ�ϰϬ�ϲϱ�-�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚΛŐŵ-ĂǀŽĐĂƚ͘ĐŽŵ�-�DĂŠƚƌĞ��ůĂŝƌĞ��ŽƵǆ�-�ϯϮ�ZƵĞ�ĚĞ�
ůĂ� ZĠƉƵďůŝƋƵĞ� WůĂĐĞ� ^ĂŝŶƚĞ� DĂƌƚŚĞ� ϴϰϮϬϬ� ��ZW�EdZ�^� –� Ϭϰ� ϲϱ� ϬϮ� Ϭϳ� Ϯϱ� -�
ĐůĂŝƌĞ͘ĚŽƵǆ͘ĂǀŽĐĂƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 

Ø ��W͛KZ'�E/^�d/KE� -� &ŽƌƚĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϭϱ� ĂŶƐ� ĚĂŶƐ� ĚŝǀĞƌƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ�
Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ũ͛Ăŝ�ĐƌĠĠ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ���W͛KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ă�ƉƌŽĮƚ�ŵĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕�
ŵĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ŵŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ�ŐĂŐŶĞƌ� ĞŶ� ĞĸĐĂĐŝƚĠ� ƚŽƵƐ� ƚǇƉĞƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘�
��W͛KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ĚĞ� ů͛ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƉŽƐƚĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ� ĚĂŶƐ�
ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͕�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͕�ůĂ�ƉƌĠ-ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘��ŝĸĐŝůĞ�ĚĞ�
ƐĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĞƌ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ă�ƐŽŶ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ŵĠƟĞƌ�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ůŽƵƌĚĞƵƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͕�ŐĂŐŶĞǌ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�
ĞǆƚĞƌŶĂůŝƐĞǌ� ǀŽƚƌĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͘� :͛ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƐ� ĞŶ� ƉƌĠƐĞŶƟĞů� ŽƵ� ĞŶ� ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů͕� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĠƚĂďůŝĞƐ� ĂǀĞĐ� ǀŽƵƐ� ƐƵƌ-ŵĞƐƵƌĞ͕� ƉŽŶĐƚƵĞůůĞƐ� ŽƵ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ� ͗� ďƌĞĨ͕� ũĞ� ŵ͛ĂĚĂƉƚĞ� ă� ǀŽƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ� ͊� �ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ� ͗� ƚŽƵƚĞƐ͘� �ĐŽƵƚĞƌ� -� �ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� -� �Őŝƌ͘� ϯ� ŵŽƚƐ� Ě͛ŽƌĚƌĞ�
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ� ă� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ�ŵĞƐ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ͘� ZĞƐƚĞǌ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĠ� ƐƵƌ� ǀŽƚƌĞ� ĐƈƵƌ� ĚĞ�ŵĠƟĞƌ� ͊
�ŽŶƚĂĐƚ� ͗� �ĂƌŽůŝŶĞ� �ĂƉĞůŝĞƌ� –� Ϭϲ� ϭϯ� ϯϯ� ϴϯ� Ϭϳ� –� ĐŽŶƚĂĐƚΛĐĂƉŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘Ĩƌ� –�
ǁǁǁ͘ĐĂƉŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘Ĩƌ� 



�KKD�^hZ�EK^���,�Z�Ed^ 

 

 
�Ğ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂƵĚĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�sĂƵĐůƵƐĞ������ϭϭ 

Ø /�/tKZ<� W�ZdE�Z^� -� >͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�͞&ƌĞŶĐŚƚĞĐŚ͟�ƋƵŝ�ƌĠŝŶǀĞŶƚĞ�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ƐΖŝŶƐƚĂůůĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�sĂƵĐůƵƐĞ͘�/�/tKZ<�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�ƵŶ�ĂĐƚĞƵƌ�ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�
ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ͘�>Ă�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŝŵƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ�ƋƵŝ�Ă�ƐƵ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƌĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϴϬϬ�ϬϬϬ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�Ğƚ�Ϯ ϬϬϬ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ĞŶ�
&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĞŶ�/ƚĂůŝĞ͘� /�/tKZ<�Ă�ƌĠŝŶǀĞŶƚĠ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠƚĂƉĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĂŐĞŶĐĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞƐ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘� �ĞůƵŝ-Đŝ� Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ� ĂƌƟĮĐŝĞůůĞ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ƵŶĞ�
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶ�ŽƉƟŵĂůĞ�ĚƵ�ŵĞŝůůĞƵƌ� ƉƌŽĮů�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ�ĂǀĞĐ�ă� ůĂ�ĐůĠ�ϵϱй�
ĚĞƐ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ƉŽƵƌǀƵĞƐ� ĞŶ� ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ϰŚ͘� >Ă� ŐĞƐƟŽŶ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ĞƐƚ� ƋƵĂŶƚ� ă� ĞůůĞ� ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�
ĂƵƚŽŵĂƟƐĠĞ͕�ĚĞƐ�ƌĞůĞǀĠƐ�Ě͛ŚĞƵƌĞƐ�ă� ůĂ�ƉĂŝĞ͕�ƉŽƵƌ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĚƌĂƐƟƋƵĞŵĞŶƚ� ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞƌƌĞƵƌƐ͘�>ĞƐ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ� ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĐŽŶƟŶƵ� ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ� ƵŶĞ� ůĂƌŐĞ� ƉĂůĞƩĞ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŐƌĂƚƵŝƚƐ� ƐƵƌ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ƋƵŝ� ǀŝƐĞŶƚ� ă� ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ� ůĞƵƌ�
ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚĠ� Ğƚ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ůĞƵƌ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� ͗� WĂƵůŝŶĞ� �ĞůŵĂƐ� –� Ϭϲ� ϲϴ� ϴϴ� ϭϴ� Ϭϵ� –�
ƉĂƵůŝŶĞ͘ĚĞůŵĂƐΛŝǌŝǁŽƌŬƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ĐŽŵ� 
 

Ø >�� ,�>>�� ��^� WZK�h�d�hZ^� - >Ă�,ĂůůĞ�ĚĞƐ�WƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͕�ϮϭϬ�ƌŽƵƚĞ�ĚΖ�ǀŝŐŶŽŶ�ă��ĂǀĂŝůůŽŶ͕�
ĐĞ�ƐŽŶƚ�ϰϬϬ�ŵϮ�ĚĠĚŝĠƐ�ă�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚΖĞŶǀŝƌŽŶ�ϰϬϬϬ��ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ă�ϵϬй�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ŽƵ�
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�͗�ƉƌŝŵĞƵƌƐ͕�ƉůĂƚƐ�ĐƵŝƐŝŶĠƐ͕�ĠƉŝĐĞƌŝĞ͕�ǀŝĂŶĚĞ͕�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĨƌĂŝƐ͕�ũƵƐ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ͕�ǀŝŶƐ͕�ĂůĐŽŽůƐ͘͘�͗�ƵŶĞ�
ǀƌĂŝĞ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ĂƵǆ�ŵĂƌƋƵĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ŽƵ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ă�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�
ƵŶĞ� ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĐŽŵƉůğƚĞ͘� EŽƵƐ� ƐĠůĞĐƟŽŶŶŽŶƐ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ͕� ĐƌĠĠƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ� ĂŵŽƵƌĞƵǆ�ĚĞ� ůĞƵƌ� ƚĞƌƌŽŝƌ͕�Ğƚ� ůĞƐ�ƌĠƵŶŝƐƐŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ� ǀĞŶƚĞ�
ĐŽŶǀŝǀŝĂů�Ğƚ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ͘�KƵǀĞƌƚ�ϯϲϬ�ũŽƵƌƐ�ƉĂƌ�ĂŶ�Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ�ĚΖƵŶ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŐƌĂƚƵŝƚ͕�ŶŽƵƐ�ŽīƌŽŶƐ�ă�
ŶŽƚƌĞ�ĐůŝĞŶƚğůĞ͕�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�͗�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�ƉůĂƚĞĂƵǆ�ĚĞ�
ĨƌƵŝƚƐ�ŽƵ�ĂƉĠƌŝƟĨƐ͕�ĐŽīƌĞƚƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ͕�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ă�ƌĞƟƌĞƌ�ĞŶ�ŵĂŐĂƐŝŶ͘��ŽŶƚĂĐƚ�͗��ƌŶĂƵĚ�
�Ğ� >ĂƵǌŝğƌĞƐ� –� Ϭϲ� ϯϳ� ϲϴ� ϴϵ� ϴϴ� –� ϮϭϬ� ZŽƵƚĞ� Ě͛�ǀŝŐŶŽŶ� ϴϰϯϬϬ� ��s�/>>KE� -��
ůĂŚĂůůĞĚĞƐƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 

Ø W�d/d� >�KE� -� �ĂďǇ� ƐƚŽƌĞ�ŶĠ�ĮŶ�ϮϬϭϵ͕�WĞƟƚ� >ĠŽŶ� ĠƋƵŝƉĞ� ůĞƐ� ďĠďĠƐ� ĚĞ� Ϭ� ă� ϯ� ĂŶƐ� ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�
ƐĠůĞĐƟŽŶ�Ě͛ĂƌƟĐůĞƐ�ĚĞ�ƉƵĠƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�Ě͛ĠǀĞŝů�Θ�ũĞƵǆ�Ğƚ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ƵůƚƌĂ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĠĐŽ-ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͘��
/ŶƐƉŝƌĠĞ� ƉĂƌ� ƐĞƐ�ϯ� ĞŶĨĂŶƚƐ� Ğƚ� ƉĂƐƐŝŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ� ůĂ�ŵŽĚĞ� Ğƚ� ůĞ� ĚĞƐŝŐŶ͕�ŵĂŵĂŶ� >ĠŽŶ�ĚĠŶŝĐŚĞ� ůĞƐ� ƉůƵƐ�
ďĞůůĞƐ� ŵĂƌƋƵĞƐ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ͘��
�ƩĂĐŚĠ�ĂƵ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�WĞƟƚ�>ĠŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůŝŶŐĞ�ĚĞ�ŵĂŝƐŽŶ�
ƉŽƵƌ� ďĠďĠ͕� ĨĂďƌŝƋƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ� ƐŽůŝĚĂŝƌĞ� ĞŶ��ǀŝŐŶŽŶ͘�sĠƌŝƚĂďůĞ�ĂůůŝĠ�ĚĞƐ�ĚŝŐŝƚĂů� ĨĂŵŝůǇ͕� WĞƟƚ�
>ĠŽŶ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ũĂŵĂŝƐ�ǀŽƚƌĞ�ĂůůŝĠ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ă�ǀŽƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�͗�
DǇƌŝĂŵ��ƵŐŶĂƐ�–�Ϭϲ�Ϯϱ�ϰϰ�ϴϮ�ϴϱ�–�ŵǇƌŝĂŵΛƉĞƟƚůĞŽŶ͘Ĩƌ�–�ǁǁǁ͘ƉĞƟƚůĞŽŶ͘Ĩƌ� 
 

Ø �>�E�>��� -� �ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĚĞ�ƉğƌĞ� ĞŶ� ĮůƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ϰϬ� ĂŶƐ͕� ŝŵƉůĂŶƚĠĞ� ĂƵǆ�
�ŶŐůĞƐ͘��ůĞĐƚƌŝĐŝĞŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ�ďŽƌŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĂƌŐĞ�ƉŽƵƌ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ͘��ǀĞĐ�ƐĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�
/Zs�� Ğƚ� ƐĂ� ůĂďĞůůŝƐĂƟŽŶ� ��s�E/Z� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ƐĂ� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� �^�&�͕� ƉƌŽƉŽƐĞ� ĐŽŶƐĞŝůƐ͕� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Ğƚ�
ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ͕�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕� ůĞƐ�sZ�͕� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ� ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ͕� ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕� ůĂ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Ğƚ� ůĞ�ƐƵŝǀŝ�
ĚĂŶƐ� ůĂ� ĚƵƌĠĞ͘� WĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ� -� �ŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ� -� �ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘� /ŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌ� ĚĞ� ďŽƌŶĞƐ͕� ŵƵůƟƉůĞƐ͕�
ĐŽŶŶĞĐƚĠĞƐ͕�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ͘�hŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ĨĂŝƌĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�͗�:ĠƌƀŵĞ��ůĂŶĐ�-��Ϭϲ�ϮϬ�ϳϬ�
ϴϳ�ϴϭ�-�ďůĂŶĞůĞĐϴϬϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

Ø �d�>/�Z�Z��E�-��ĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϳ͕�ͨ�>͛�ƚĞůŝĞƌ�ZĠĂŶ�ͩ�ĞƐƚ�ŶĠ�ĚĞ�ů͛ŝĚĠĞ�ƋƵ͛ġƚƌĞ�ŐƌĂƉŚŝƐƚĞ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ�
ƋƵ͛ƵŶ�ƐŝŵƉůĞ�ŵĠƟĞƌ� ͗�ƉŽƵƌ��ŚƌŝƐƚĞůůĞ� >ĞĐƈƵĐŚĞ-ZĠĂŶ͕� Đ͛ĞƐƚ�ĂǀĂŶƚ� ƚŽƵƚ�ƵŶĞ�ĂƫƚƵĚĞ͕�ƵŶ�ŵŽĚĞ� ĚĞ�
ǀŝĞ͘� >Ă� ƌĞŵŝƐĞ� ĞŶ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕� ůĂ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ� ĚƵ� ƌĞŐĂƌĚ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽƵƚĞ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ă�
ͨ>͛�ƚĞůŝĞƌ� ZĠĂŶͩ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� ĂǀĞĐ� ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ� Ğƚ� ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ͘�
>͛ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚĠ� ĞƐƚ� ƵŶ� ŵŽƚ� ĐůĠ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĚĞ� ĐƌĠĂƟŽŶ͘� KƵƚƌĞ� ƵŶĞ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ�
ĂƌƟƐƟƋƵĞ͕�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�Ě͛ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚĠ�ĨĂŝƚ�ďŝĞŶ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ă�ƵŶĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� ͗�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĐƌĠĠ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ� ůĠŐŝƟŵĞ�ƋƵĞ�Ɛ͛ŝů� ǀŝƚ� ĚĞ� ůƵŝ-ŵġŵĞ͕� ƐĞƵů�ŽƵ�ĚĠĐůŝŶĠ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ĨŽƌŵĞ� ŽƵ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�ͨ>͛�ƚĞůŝĞƌ�ZĠĂŶͩ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ�ƚĞĂŵ�ĐƌĠĂƟĨ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĨŽƌŵĠ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�
ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�;ĠĐŽƵƚĞ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ŝŵƉĂƌƟƐ͙Ϳ�Ğƚ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ƌƀůĞ�
ĚĞ� ůĂ� ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ� ĐůŝĞŶƚƐ� ;ĚĞ� ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ� ǀŝƐƵĞůůĞ� ă� ů͛ĠĚŝƟŽŶͿ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ŚƌŝƐƚĞůůĞ�>ĞĐƈƵĐŚĞ�-�ZĠĂŶ�-�Ϭϲ�ϳϲ�ϳϳ�ϮϬ�ϭϴ�–�ĂƚĞůŝĞƌ͘ƌĞĂŶΛŵĞ͘ĐŽŵ 



�KKD�^hZ�EK^���,�Z�Ed^ 

 

 
�Ğ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂƵĚĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�sĂƵĐůƵƐĞ������ϭϮ 

Ø ,�WWzE�^^� �KE^h>d� -� hŶĞ�ĞĸĐŝĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ�͊�,�WWzE�^^��KE^h>d͕�ǀŽƵƐ�
ƉƌŽƉŽƐĞ�ƐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�,ƵŵĂŝŶĞƐ� ͗�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ĚĂŶƐ�
ǀŽƚƌĞ�ďĞƐŽŝŶ͕�ƋƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ�ƉŽŶĐƚƵĞů�ĐŽŵŵĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͘��Ğ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ͕�ă�
ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ͕� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ͕�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽŶĐƚƵĞů� ƐƵƌ ƵŶ�
ĚŽƐƐŝĞƌ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�;ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ͕�ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͙Ϳ͕�ũƵƐƋƵ͛ă�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƵŶŝƋƵĞͬ
ZW^͘� hŶĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ƵŶ� ĂƵĚŝƚ� ĚĞ� ǀŽƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� Z,͘� hŶĞ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ� ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�;Z,͕�ďƵƌĞĂƵƟƋƵĞͿ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ͕�ƚŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�s��͕�Ğƚ�
ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ďŝůĂŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ͬ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĞŶ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘�DŽŶ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ��Z,͕�ĚĂŶƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ƉƌŝǀĠƐ�
ĐŽŵŵĞ�ƉƵďůŝĐƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�͗��ŵŝůŝĞ�:ĂǇĞƚ�–�Ϭϲ�ϮϬ�ϴϵ�ϭϬ�ϮϮ�-�ũĂǇĞƚ͘ĞŵŝůŝĞΛǇĂŚŽŽ͘Ĩƌ� 
 

Ø� DKE� sKz�'�� �� D���Z�� -� >ΖĂŐĞŶĐĞ� ĚĞ� ǀŽǇĂŐĞƐ�DŽŶ� sŽǇĂŐĞ� ă�DĂĚğƌĞ� ĞƐƚ� ůĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ�
Ě͛ƵŶĞ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ĂĐƋƵŝƐĞ�ĚĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϭϱ� ĂŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ǀŽǇĂŐĞƐ� Ě͛ĂǀĞŶƚƵƌĞ� ƐƵƌ� ů͛ŠůĞ� ĚĞ�DĂĚğƌĞ͕�
ƐŝƚƵĠĞ�ă�ϳϬϬ�Ŭŵ�ĂƵ�ůĂƌŐĞ�ĚƵ�DĂƌŽĐ͘�&ŽƌƚƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕�ŶŽƵƐ�ŵĞƩŽŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�
ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞƐ� ǀŽǇĂŐĞƵƌƐ� ĐƵƌŝĞƵǆ͘� >ΖĂŐĞŶĐĞ� ĚĞ� ǀŽǇĂŐĞ�DŽŶ� sŽǇĂŐĞ� ă�DĂĚğƌĞ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĚĞƐ� ƌĂƌĞƐ�
ĂŐĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ǀŽǇĂŐĞƐ� ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞƐ� ă� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ƵŶ� ƉĂŶĞů� ĂƵƐƐŝ� ǀĂƌŝĠ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕� Ě͛ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ� Ğƚ�
Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚƐ� ŚŽƌƐ� ĚĞƐ� ƐĞŶƟĞƌƐ� ďĂƩƵƐ͕� Ğƚ� ƐĂŶƐ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͘� �ǀĞĐ� ƵŶ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞ� ŐƵŝĚĞƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞƐ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ƌĞůĂŝƐ� ůŽĐĂů͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĨĞƌŽŶƐ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ� ŝŶƟŵĞ�ĚĞ�
DĂĚğƌĞ͕�ůŽŝŶ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ŚƀƚĞůƐ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞŶƟĞƌƐ�ƚƌŽƉ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĠƐ͘�EŽƐ�ŚƀƚĞůƐ-ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�
ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŚƀƚĞůƐ�ƚǇƉŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƉĞƟƚĞ�ă�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ƚĞŶƵƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�ĚĞƐ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�Ě͛ŚƀƚĞƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŚĂƌŵĞ�;ƋƵŝŶƚĂƐͿ͘�WŽƵƌ�ƵŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ĞŶ�ĐŽƵƉůĞ͕�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�ŽƵ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵŝƐ͕�ŽƵ�
ďŝĞŶ� ƵŶ� ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕� Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ� ƉĂƐ� ă� ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� ůΖĂŐĞŶĐĞ�DŽŶ� sŽǇĂŐĞ� ă�DĂĚğƌĞ͘� �͛ĞƐƚ�
ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ĂƵƚŚĞŶƟƋƵĞ�Ğƚ�ϭϬϬй�ƐƵƌ-ŵĞƐƵƌĞ�͊��ŽŶƚĂĐƚ�͗�&ƌĂŶĕŽŝƐĞ�ZĂǀŝůůŝŽŶ-<ůĞŝŶ�–�Ϭϲ�
ϱϬ�ϳϱ�Ϯϯ�ϬϬ�–�ĐŽŶƚĂĐƚΛŵŽŶǀŽǇĂŐĞĂŵĂĚĞƌĞ͘ĐŽŵ�–�ǁǁǁ͘ŵŽŶǀŽǇĂŐĞĂŵĂĚĞƌĞ͘ĐŽŵ 
 
 

Ø Yh��Z/�� �� WZK� ^h�� -�YƵĂĚƌŝĂ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĂĐƚĞƵƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ� ĚĂŶƐ� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚƵ� ƉŽƐƚĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ĚĞ�
ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� Ğƚ� ĚƵ� �ůŽƵĚ� �ŽŵƉƵƟŶŐ͘� �ǀĞĐ� ϭϳ� ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
ŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ�ƵŶ�ĞīĞĐƟĨ�ĚĞ�ϯϱϬ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ĚŽŶƚ�ϮϰϬ�ĚĠĚŝĠƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�YƵĂĚƌŝĂ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�
ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ƌĠŐŝŽŶ͘��Ƶ�ϭĞƌ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ�
ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� YƵĂĚƌŝĂ� Ğƚ� �͛WZK� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ϭϲϯ� ĂŐĞŶĐĞƐ� Ğƚ� ƉůƵƐ� ĚĞ� Ϯ� ϰϬϬ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐŚŝīƌĞ� ĚΖĂīĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ϳϬϬ�DΦ͘� �͛WZK� ^h�͕�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ĚĞ� ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�WD�͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ƐĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�Ě͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�
ŽīƌĞƐ� ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�Ğƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��͛WZK� ^h�� ĞƐƚ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϵ͕�
ƵŶĞ�ĮůŝĂůĞ�ĚƵ�'ƌŽƵƉĞ��͛WZK�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ϭϲϯ� ĂŐĞŶĐĞƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�Ϯ� ϰϬϬ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�
ĐŚŝīƌĞ� Ě͛ĂīĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ϳϬϬ� DΦ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� ͗� �ĞŶŽŝƚ� dZKD�>� -� Ϭϰ� ϵϬ� ϭϰ� ϭϯ� ϵϬ� – ǁǁǁ͘ƋƵĂĚƌŝĂ͘Ĩƌ –
 ǁǁǁ͘ĐƉƌŽ-ƐƵĚ͘Ĩƌ� 
 

Ø D�Z<�d/^�d/KE� D�^d�Zz� -��ŽŶŶĂŝƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ� ůĞƐ�ĐůĠƐ�ƉŽƵƌ�ǀĞŶĚƌĞ� ǀŽƚƌĞ� ŽīƌĞ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ŽƵ� ǀŽƚƌĞ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ͍� >Ă� ǀĂƐƚĞ� ŵĂũŽƌŝƚĠ� ĚĞƐ� ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ� Ğƚ� ůĞƵƌƐ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉĞƟƚĞƐ� Ğƚ�ŵŽǇĞŶŶĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƋƵĞ� ũ͛Ăŝ�ĚŝĂŐŶŽƐƟƋƵĠ͕� ĐŽĂĐŚĠ� Ğƚ� ĨŽƌŵĠ�ŶĞ� ůĞƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝĞŶƚ� ƉĂƐ� ŽƵ� ŵĂů� Ğƚ� ĞƐƐĂǇĂŝĞŶƚ� ĚĞ� ǀĞŶĚƌĞ� ůĞƵƌ� ŽīƌĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� Ğƚ� ůĞƵƌ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ƐĂŶƐ�
ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů�ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟƐĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�Ğƚ�
ĚĞ� ǀĞŶƚĞ͕� ĐƌĠĂŶƚ� ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ŝŶĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĞŶ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌƚĞ� ĚĞ� ƚĞŵƉƐ� Ğƚ� Ě͛ĂƌŐĞŶƚ͘� �ƉƌğƐ�
ĂǀŽŝƌ�ĐƌĠĠ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐƚĂƌƚƵƉ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ă�ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�ũΖĂŝĚĞ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ�
ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ŵŽƟǀĠƐ�ă�ǀĞŶĚƌĞ�ƉůƵƐ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ� ƐĐĂůĂďůĞ� ůĞƵƌ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ� ǀƌĂŝĞƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐƋƵĞůůĞƐ� ŝůƐ�ŶĞ�ǀĞŶĚĞŶƚ�ƉĂƐ�ŽƵ�ƉĂƐ�
ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ͕�ĞŶ� ůĞƵƌ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ� ĐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟƐĂƟŽŶ�ƋƵŝ� ƐĞŵďůĞ� Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ă� ƚŽƵƚ� ƚǇƉĞ�
Ě͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉĞƵƚ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ă�ƐĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�ZĠƐŝĚĂŶƚ�ĚƵ�sĂƵĐůƵƐĞ�
ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϱ͕�ũĞ�ƐƵŝƐ�ƌĂǀŝ�ĚĞ� ƌĞũŽŝŶĚƌĞ� ůĂ��WD��ϴϰ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƚŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�
ƉŽƵƌ�ŶĂǀŝŐƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂůĠĂƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͘�&ŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĠůŝŐŝďůĞƐ�ĂƵ��W&͘��ŽŶƚĂĐƚ͗�dŚŝĞƌƌǇ�<ŽĞŚƌůĞŶ�
–�ƚŚŝĞƌƌǇŬϮϬϬϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 



 

 
�Ğ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂƵĚĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�sĂƵĐůƵƐĞ���ϭϯ 

�Ŷ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽƚƐ͕�ƉŽƵǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ �͍� 
 

>/s�>z� Ă� ĠƚĠ� ĨŽŶĚĠĞ� ůĞ� ϭĞƌ� � ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϭ� ƉĂƌ� EŝĐŽůĂƐ�
�ĂƌƌĞƌĂƐ�Ğƚ��ŝĂŶĞ�'ƌĞůůĞƚ�DĂůůĞƚ͘� 
 

EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĂǀŽĐĂƚƐ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ� ĞŶ� ĚƌŽŝƚ� ƐŽĐŝĂů� Ğƚ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶŽŶƐ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕� ĚĞƐ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ĐĂĚƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘ 
 

�Ŷ� ƋƵŽŝ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� Ğƚ� ƋƵĞůůĞƐ� ƐŽŶƚ� ƐĞƐ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠƐ�͍� 
 

EŽƵƐ� ĞǆĞƌĕŽŶƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�
Ě͛ĂǀŽĐĂƚƐ�ĐŽŶƐĞŝů�ĞŶ�ĚƌŽŝƚ�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ă�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�
ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĐŽŵƉůĞƚ� ůĞƵƌ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĚĞ� ŐĠƌĞƌ� ůĞƵƌƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ƐĠĐƵƌŝƐĠĞ� ĂƵ� ƉůĂŶ�
ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͘� 
EŽƵƐ� ƉƌĂƟƋƵŽŶƐ� ă� ƟƚƌĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ƵŶĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞŝů�
ŵĂŝƐ� ĂƐƐƵƌŽŶƐ� ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ĚĠĨĞŶƐĞ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĐůŝĞŶƚƐ�
ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ũƵƌŝĚŝĐƟŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘� 

EŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ǀĂƌŝĠƐ͘ 
 

EŽƚƌĞ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠ ͗� ĂǀŽŝƌ� ƉƌŝƐ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� ƋƵĞ� ŶŽƚƌĞ�
ŵĠƟĞƌ� ǀĂ� ġƚƌĞ� ďŽƵůĞǀĞƌƐĠ� Ě͛ŝĐŝ� ϭϬ� ĂŶƐ� Ğƚ� ǀŽƵůŽŝƌ�
ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞ͕�ƐŽƵƉůĞ�Ğƚ�ĨĂĐŝůĞ�ƉŽƵƌ�
ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƵ�ŵŽǇĞŶ�Ě͛ŽƵƟůƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ă�ů͛Ăŝƌ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͘�
>/s�>z�ǀĞƵƚ�ĚĠƉŽƵƐƐŝĠƌĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ ͊ 
 

�ǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�͍� 
 

EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�ƉŽƵƌ� ů͛ŚĞƵƌĞ� ĞŶ�ƉŚĂƐĞ� Ě͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� Ğƚ�
ĚĞ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ͘� �ĂŶƐ� ƵŶ� ĨƵƚƵƌ� ƉƌŽĐŚĞ͕� ŶŽƚƌĞ� ƉƌŽũĞƚ�
ĞƐƚ� Ě͛ĠƚŽīĞƌ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� Ğƚ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞƐ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�
ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚƌĞ�ĐĂďŝŶĞƚ͘ 

WKZdZ�/d��͛��,�Z�Ed 

DĂŠƚƌĞ��ŝĂŶĞ�'ƌĞůůĞƚ�DĂůůĞƚ�-��ĚŐƌĞůůĞƚΛůŝǀĞůǇ͘Ĩƌ�-�Ϭϲ�ϰϳ�ϱϵ�ϴϮ�Ϭϲ�;ZƵďƌŝƋƵĞ�
ƌĠƐĞƌǀĠĞ�ĂƵǆ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ĂƵ�

Ϭϰ�ϵϬ�ϭϰ�ϵϬ�ϵϬͿ 

�KKD�^hZ�EK^���,�Z�Ed^ 

Ø ss� �s�Ed� -��ƵƌĞĂƵ�ĚΖĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ƐŝŐŶĂůĠƟƋƵĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�Ğƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ͕�ĐŽŶĐĞƉƚĞƵƌ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚ͕�
ĂŐĞŶĐĞ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϱ͘�>Ă�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ͕�DŵĞ�sŝƌĞƚ͕�ĚŝƉůƀŵĠĞ�ŵĂũŽƌ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ�
ĚΖƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�Ě͛ĂƌƚƐ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĞŶ�ϮϬϬϬ͕�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂǀĞĐ�
ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ƵŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ĐůŝĞŶƚƐ͘��^ŽŶ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ů͛Ă�ĂŵĞŶĠĞ�
ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵƵƐĠĞƐ�EĂƟŽŶĂƵǆ͕�ů͛ĠƚĂƚ�&ƌĂŶĕĂŝƐ͕�
ů͛KE&͙�EŽƵƐ�ƚŽƵĐŚŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚƐ� ͗� ƉŚĂƌŵĂĐŝĞƐ͕�ĐĂĨĠƐ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͕�ĂƌƟƐĂŶƐ͕�
dW͕� ŵĠĚŝĐĂů͕� ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ͕� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� Ğƚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ͙� EŽƵƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶŽŶƐ� ŶŽƐ� ĐůŝĞŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĮŶĂůĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͘�^ŝƚƵĠƐ�ă��ŶƚƌĂŝŐƵĞƐ�ŶŽƚƌĞ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ĐŚĂůĂŶĚŝƐĞ�ĞƐƚ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�
ĞŶƟğƌĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀĞŶŝƌ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�͗�sĠƌŽŶŝƋƵĞ�
sŝƌĞƚ�-�Ϭϲ�ϴϲ�ϴϳ�ϳϭ�ϳϬ�-�ĚŝƌĞĐƟŽŶΛǀǀĞǀĞŶƚ͘Ĩƌ� 
 

Ø ^/DW>/�/���Z�-�sĞŶĚƌĞ�ƐĂ�ǀŽŝƚƵƌĞ�ĚΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͕�ƚŽƵƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ͘�sĞŶĚƌĞ�ƐĂ�ǀŽŝƚƵƌĞ�
Ě͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĐĂƐƐĞ-ƚġƚĞ͕�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ŽƵ�ů͛ĞŶǀŝĞ�Ě͛ĂīƌŽŶƚĞƌ�ůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�
ĂƵƋƵĞů�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝĞǌ�ġƚƌĞ�ĞǆƉŽƐĠƐ�;�ƉƉĞůƐ�ŵƵůƟƉůĞƐ͕�^D^�ŽƵ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ă�ƌĠƉĠƟƟŽŶ�͙Ϳ͘�>ĞƐ�ĐƌĠĂƚĞƵƌƐ�
ĚĞ� ^/DW>/�/� ��Z� ŽŶƚ� ĚĠĐŝĚĠ� ĚĞ� ĐƌĠĞƌ� ƵŶ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ƵŶŝƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�
ĂƵƚŽŵŽďŝůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͘��ŽŶĮĞǌ-ŶŽƵƐ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�Ě͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ŽŶ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞ�
ĚĞ�ƚŽƵƚ͘��Ğ�ƐŽŶ�ĞƐƟŵĂƟŽŶ�ă�ƐĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�Ğƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĮŶĂůĞ͕�^/DW>/�/���Z�ƐĞƌĂ�ǀŽƚƌĞ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ĚĞ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ͘��ƐƟŵĂƟŽŶ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͕�WĂŝĞŵĞŶƚ� ƐĠĐƵƌŝƐĠ͕�'ĂƌĂŶƟĞ� ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞ͕��ŽŶƚĂĐƚ�
ĨĂĐŝůĞ͕� ZĞƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ǀĠŚŝĐƵůĞ͕� ZĞƉƌŝƐĞ� ĐŚƌŽŶŽ͘��ŽŶƚĂĐƚ� ͗� DŽŚĂŵĞĚ� ��E� ���/� –� ϴϭϲ� ZƵĞ� ĚĞ�
ů͛�ƵůĂŶŝğƌĞ� ϴϰϬϬϬ� �s/'EKE� -� Ϭϰ� ϵϬ� Ϯϱ� ϳϳ� ϯϱ� –� Ϭϳ� ϲϵ� ϲϮ� ϱϲ� ϭϵ� –� ĂǀŝŐŶŽŶΛƐŝŵƉůŝĐŝĐĂƌ͘Ĩƌ� -
 ǁǁǁ͘ƐŝŵƉůŝĐŝĐĂƌ͘Ĩƌ 



�/^WK^/d/&��W�^� 

>��WN>�����WZ�s�Ed/KE��h�dZ/�hE�>��KDD�Z�� 
>Ă� �WD�� sĂƵĐůƵƐĞ� ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůůĞ� ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ĚƵ� WƀůĞ� ĚĞ��������������
WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�dƌŝďƵŶĂů�ĚĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶŝƌ�
ĞŶ� ĂŝĚĞ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ͕� ƉĂƌ� ůĞ� ďŝĂŝƐ� ĚĞ� ϱ� ƚǇƉĞƐ� ĚĞ������������
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�͗� 
 
 

· >Ğ� DĂŶĚĂƚ� �Ě� ,ŽĐ� ͗� �ĠŶĠĮĐŝĞƌ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůƐ� Ě͛ƵŶ�����������������������
ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ͘ 

 

· >Ă� �ŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� ͗� WĂƌǀĞŶŝƌ� ă� ƵŶ� ĂĐĐŽƌĚ� ĂǀĞĐ� ǀŽƐ����������������������
ĐƌĠĂŶĐŝĞƌƐ͘ 

 

· >Ă�^ĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�͗�ZĠŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 
· >Ğ� ZĞĚƌĞƐƐĞŵĞŶƚ� ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ� ͗� WŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ͕����������������

ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�Ğƚ�ĂƉƵƌĞƌ�ůĞ�ƉĂƐƐŝĨ͘ 
· >Ă�>ŝƋƵŝĚĂƟŽŶ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�͗��ĞƐƐĞƌ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ 

>ĞƐ� ũƵŐĞƐ� ĚƵ� WƀůĞ� ĚĞ� WƌĠǀĞŶƟŽŶ� ƐŽŶƚ� ă� ǀŽƚƌĞ� ĠĐŽƵƚĞ͕���������
ĞŶ� ƚŽƵƚĞ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ� Ğƚ� ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ� ĚĞ� ŵŽǇĞŶƐ�������������
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ͘ 
 

>Ğ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ͕� ĂǀĞĐ� ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ� ůĂ��WD��sĂƵĐůƵƐĞ͕�
ůĞƐ�ĐŚĞĨƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ� ƚƀƚ͕�ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůͲ
ƚĠƐ�ŶĞ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ŝŶƐƵƌŵŽŶƚĂďůĞƐ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�
ůĞƐ� ĐŚĂŶĐĞƐ� ĚĞ� ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ� ĚĞ� ǀŽƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ĞŵƉůŽŝƐ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ŐĠŶğƌĞŶƚ͘� 

WŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ 
ůĞ�WƀůĞ�ĚĞ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ͕�ƵŶ�ƐĞƵů�ŶƵŵĠƌŽ�͗ 

Ϭϰ�ϯϮ�ϳϰ�ϳϰ�ϰϯ 

�/W�͗���EdZ���͛/E&KZD�d/KE�^hZ�>��WZ�s�Ed/KE���^��/&&/�h>d�^���^��EdZ�WZ/^�^ 
>ΖĂĐƟŽŶ�ĚƵ��/W�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ƉƌĠǀƵƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ�ƉŽƵƌ�
ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ŽƵ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘ 
 
hŶ�ĂǀŽĐĂƚ͕�ƵŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĂŶĐŝĞŶ�ũƵŐĞ�ĚƵ�dƌŝďƵŶĂů�
ĚĞ� �ŽŵŵĞƌĐĞ� ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ� ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĂŶŽŶǇŵĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�
ĐŚĞĨƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘ 

 

hŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�͗ 
Ϭϰ�ϵϬ�Ϯϳ�ϱϮ�ϴϰ� 

 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗ 
ǁǁǁ͘ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͘ĐŽŵ� 

 

 
�Ğ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂƵĚĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�sĂƵĐůƵƐĞ���ϭϰ 

�ĞƉƵŝƐ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚĞ� ϮϬϬϴ͕� ƵŶĞ� ŚĂƵƐƐĞ� ĚƵ�
ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚĂƚĠĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ� � � � � � � � � dƌŝďƵŶĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͘�WĂƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŶƐƚĂƚ�
D͘�/EE/��ŐƌĞĸĞƌ�ĂƵ�ƚƌŝďƵŶĂů�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�Ă�ĐƌĠĠ��W�^��
;�ŝĚĞ��������WƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�ĂƵǆ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ĞŶ�^ŽƵīƌĂŶĐĞ�
�ŝŐƵģͿ� ĞŶ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ�D͘�ZKh/>>�Z�� ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ�
ĐůŝŶŝĐŝĞŶ͘ 
 
>Ă�ǀŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĞƐƚ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ů͛ĂŝĚĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�
ĚŽŶƚ� ŽŶƚ� ďĞƐŽŝŶ� ůĞƐ� ĐŚĞĨƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� � ĞŶ� ĚĠƚƌĞƐƐĞ������������
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ͘ 
 
�Ğ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĞƐƚ� ă� ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�������������
ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�ĚĞ�WD��ƐŽƵǀĞŶƚ�ŝƐŽůĠƐ͘ 
>Ă� �WD�� ϴϰ� Ă� ƉĂƌƟĐŝƉĠ� ă� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ���������
sĂƵĐůƵƐŝĞŶŶĞ�ĞŶ� ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŵĞŵďƌĞ� ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ� ůĞ�ϰ� ũƵŝůůĞƚ�
ϮϬϭϳ͘ 

WůƵƐ�ĚĞ�ϭ� ϯϲϵ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ĞŶƚŽƵƌĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�
ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞ�ƉƌĂƟĐŝĞŶƐ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂĚĚŝĐƟŽŶƐ͕� ůĂ�
ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ͘ 
 
ϰϯ� ƚƌŝďƵŶĂƵǆ� ĚĞ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ� ƐŽŶƚ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�W�^��Ğƚ�ĐĞ�ĐŚŝīƌĞ�ƚĞŶĚ�ă�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ͕�ůĞ�
ďƵƚ� ĠƚĂŶƚ� ĚĞ� ĨĠĚĠƌĞƌ� ůĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ƚƌŝďƵŶĂƵǆ� ĂĮŶ� ĚĞ�
ƉŽƵǀŽŝƌ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ă� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�
Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ů͛ŚĞǆĂŐŽŶĞ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƵŶĞ�
ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�������ďĞƐŽŝŶ͘ 
 
��ů͛ĂǀĞŶŝƌ͕� ů͛ŽďũĞĐƟĨ�Ě͛�W�^��ĞƐƚ�Ě͛ĠƚĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�
ĂƵ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�dƌŝďƵŶĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕�ŵĂŝƐ�������
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ� ƐƵƌ� ů͛ĂŝĚĞ� ƋƵ͛ĂƉƉŽƌƚĞ� ĐĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ͘ 

ǁǁǁ͘ĂƉĞƐĂ-ĨƌĂŶĐĞ͘ĐŽŵ 
Ϭϱ�ϰϲ�ϵϴ�ϰϮ�ϴϱ� 

>���WD��ϴϰ��h�W>h^�WZ�^����^�^���,�Z�Ed^�dKhd��>͛�EE�� 

WĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�Ă�ƚŽƵƚĞ�ƐŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ��WD��
ϴϰ͕�ůĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƟğƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�
ƉŽƵƌ� ƵŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů� ă� ǀŽƚƌĞ� ĐŽŶǀĞŶĂŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ;ƌĞͿ
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ů͛ŽīƌĞ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ĞƚͬŽƵ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ǀŽƐ� ĚĞ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕� ă� ǀŽƐ�
ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ�ŽƵ�ƚŽƵƚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�Ϭϰ�ϵϬ�ϭϰ�ϵϬ�ϵϬ�-� 
ĐŽŶƚĂĐƚΛĐƉŵĞϴϰ͘ŽƌŐ� 



>ĞƐ�WĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��WD��sĂƵĐůƵƐĞ 

^h/s���>͛��dh�>/d�����>���WD��s�h�>h^��^hZ�>�^�Z�^��hy�^K�/�hy�͊ 

^ƵŝǀĞǌ�ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ��WD��sĂƵĐůƵƐĞ�ǀŝĂ�ůĞƐ�ϱ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�
ƌĠƐĞĂƵǆ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ͗� &ĂĐĞďŽŽŬ͕� sŝĂĚĞŽ͕� dǁŝƩĞƌ͕� >ŝŶŬĞĚŝŶ� Ğƚ�
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͘� 

�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůΖĂƌƟĐůĞ�ϯϰ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣϳϴ-ϭϳ�ĚƵ�ϲ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϳϴ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕�ĂƵǆ�ĮĐŚŝĞƌƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ůŝďĞƌƚĠƐ͕�ǀŽƵƐ�ĚŝƐƉŽƐĞǌ�ĚΖƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚΖĂĐĐğƐ͕�ĚĞ�ƌĞĐƟĮĐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ŶŽŵŝŶĂƟǀĞƐ� ǀŽƵƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ͘� ^ŝ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ� ŶĞ� ƉůƵƐ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ŶŽƐ� ͨ ŇĂƐŚƐ� ŝŶĨŽƐ ͕ͩ� ͨ ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠƐ ͩ� Ğƚ� ͨ ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ ͕ͩ�������������������������������������������������������������������
ĠĐƌŝǀĞǌ-ŶŽƵƐ�ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶΛĐƉŵĞϴϰ͘ŽƌŐ� 

�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗��ĞƌŶĂƌĚ�s�Z'/�Z�ͬ�ZĠĚĂĐƟŽŶ�͗�KůŝǀŝĞƌ�W/�Z/�-�EĞǌŚĂ��>���ZKh�/�-�:ƵůŝĞ�DKh^ 

 

�WD��s�h�>h^�������������������������������������������������������������������������������dĞů ͗�Ϭϰ�ϵϬ�ϭϰ�ϵϬ�ϵϬ 
ϰ-ϲ�ĂǀĞŶƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŝŶĞ�:ĞĂŶŶĞ������������������������������������������������������&Ăǆ ͗�Ϭϰ�ϵϬ�ϭϰ�ϲϵ�ϭϲ 
�W�ϲϬϵϬϯ��������������������������������������������������������������������������������������������DĂŝů ͗�ĐŽŶƚĂĐƚΛĐƉŵĞϴϰ͘ŽƌŐ� 
ϴϰϬϵϬ��s/'EKE�����y�ϵ���������������������������������������������������������������tĞď ͗�ǁǁǁ͘ĐƉŵĞϴϰ͘ĐŽŵ 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������tĞď ͗�ǁǁǁ͘ĐƉŵĞ͘Ĩƌ 

ϭϱ 

>�^�WD��Z��Zhd�Ed 

EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůŽŶƐ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�
ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�dW�-WD��͗ 
 

Η>ĞƐ� WD�� ƌĞĐƌƵƚĞŶƚ� ͊Η͘� �Ğƚ� ŽƵƟů� ƉĞƌŵĞƚ� ĂƵǆ� ĐŚĞĨƐ����������������
ĚΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ĚĠƉŽƐĞƌ� ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ� ůĞƵƌƐ� ŽīƌĞƐ��������
ĚΖĞŵƉůŽŝ͘ 
 

sŽƵƐ� ďĠŶĠĮĐŝĞǌ� ĂŝŶƐŝ� ĚĞ� ůĂ� ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ� ĚƵ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚ�������������
ƌĠƐĞĂƵ�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ĚΖƵŶĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŝŶĠŐĂůĂďůĞ͘ 
 

�Ŷ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Ğƚ�tŽƌŬϰ͕� ůĂ��WD��ŵĞƚ�
ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ƉƵŝƐƐŝĞǌ� ƉƌŽĮƚĞƌ� ĚƵ������������������
ŵĞŝůůĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ͘� 
�ĞƩĞ� ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ƌĞŐƌŽƵƉĞ� ůΖĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ���
ŽīƌĞƐ� ĚΖĞŵƉůŽŝƐ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� dW�-WD�� Ğƚ� ǀŽƵƐ�
ĚŽŶŶĞ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ŐĂŐŶĞƌ�ĞŶ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ͘�� 

EŽƵƐ� ĐŽŵƉƚŽŶƐ� ƐƵƌ� ǀŽƚƌĞ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ǀŝǀƌĞ����������������������������������
Η>ĞƐ� WD�� ƌĞĐƌƵƚĞŶƚ� ͊Η� ƋƵŝ� ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ� ůΖŽƵƟů�������������������������
ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘� 
 

�ĠƉŽƐĞǌ� ĚğƐ� ă� ƉƌĠƐĞŶƚ� ǀŽƐ� ŽīƌĞƐ� ĚΖĞŵƉůŽŝ� ƐƵƌ����������������
Η>ĞƐ�WD��ƌĞĐƌƵƚĞŶƚ�͊Η͘� 


